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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 13 308
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 1
Total 14 309

1.2 Verteilung der Abstimmungen

| REYELD)

B Nein 20%)

|| Enth. (%)

Anzahl Antrage

Ja Nein Enth.

247 61 0
1 0 0

248 61 0
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& Kisnacht

2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
OGV Ordentliche Generalversammlung v Dafir

AGV  Ausserordentliche Generalversammlung D Teilweise dafiir
MIX Gemischte Generalversammlung X Dagegen

“x  Enthaltung
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Unternehmen Datum Type s 2 9 2 RE g L D5 RS % 2 < Z abgelehnte Traktande(n)
1 ABB 13.042017 OGV ¥ ¢ X v X X O D v v v ¢ 2;3,72,83;85;9.2
2 Adecco 20.04.2017 OGV ¢ ¢V ¢V X X Vv v ¢V ¢V v & ¢ v 41;4.2
3 Credit Suisse Group 28.042017 OGV ¢ P X X X X D v O v X 1.2;2;3.2;4.1;4.21;
422;423;5;6.1.1,;
6.1.9;6.3
4 Credit Suisse Group 18.05.2017 AGV v
5 Geberit 05.04.2017 OGV ¥ Vv vV vV v v v ¢V X ¢ 6
6  LafargeHolcim 03.052017 OGV «# ¢ X ¥ X X O O X ¢ 1.2;2;4.1.2;43.4;
4.4.1;5.2
7 Nestlé 06.042017 OGV «# ¢ X X X v D v X ¢ 12;421;45;51;5.2
8 Novartis 28.02.2017 OGV ¢« ¢ X ¥V X v v &V ¢V ¢ v 5.2;5.3
9  Plazza 03.05.2017 OGV « ¢ vvvevOoOdvyv 41;51
10  Swatch Group 23.05.2017 OGV « ¢ POv OO XV 43;44;52;54;6.1;
6.2;6.4;8
11  Swiss Finance & Property 12.04.2017 OGV « « vV VIV v
Investment
12 Swiss Re 21.042017 OGV ¢ ¢ X X X v D v X v ¥ ¢ v 1.1;3;5110;54;6.1;
6.2
13 UBS 04.05.2017 OGV ¢« ¢ X X X X O O X v 12;3;4;5;6.1.6;6.3.4
;7,82
14  Zurich Insurance Group 29.03.2017 OGV ¥ ¢ X ¢V X v v ¢ X ¢« X v 12;44;52;6
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB

Ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2017 10:00

No.

7.1

7.2

8.2

Traktanden Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den DAFUR
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende
Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zuriickgekauften

Aktien

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti DAFUR
Alahuhta

Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR
Constable

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

] DAGEGEN

] DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

L DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

& Kisnacht

Resultat

v 99 %

Die Struktur der Vergitungen « 59 %
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Revisionsstelle bringt in v 57%
ihren Revisionsberichten

erhebliche Vorbehalte an oder

deckt gravierende

Verletzungen der Pflichten

des Verwaltungsrats auf.

Wesentliche Elemente einer
guten Corporate Governance
sind nicht erfillt und stellen
ein bedeutendes Risiko fiir die
Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare
dar.

+ 100 %

+ 100 %

v 99 %

v 98 %

Die gelieferten Informationen « 62 %
sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergiitung
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 99 %

v 99 %
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& Kisnacht

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
8.3 Wiederwahl von Herrn Frederico DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er war in der Vergangenheit  « 97 %
F. Curado in eine ernsthafte Kontroverse

verwickelt oder hat keinen
guten Ruf oder bietet keine
Gewahr fiir eine einwandfreie
Tatigkeit und Haltung.

8.4 Neuwahl von Herrn Lars Férberg DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
8.5 Wiederwahl von Herrn Louis R. DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Er prasidiert den v 87%
Hughes Prifungsausschuss, und das

Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in
Verbindung mit dem internen
Kontrollsystem.

8.6 Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Meline

8.7 Wiederwahl von Herrn Satish Pai DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

8.8 Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Wallenberg

8.9 Wiederwahl von Frau Ying Yeh DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

8.10  Wiederwahl von Herrn Peter R. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Voser als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

9 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
9.1 Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Herrn Frederico DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Herr Curado wurde von v 92%
F. Curado als Mitglied des Ethos nicht in den
Vergutungsausschusses Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Mitglied des

Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

9.3 Wiederwahl von Frau Ying Yeh DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stimmrechtsvertreters
11 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
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Adecco

Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2017 11:00

No.

11

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

51

51.1

512

513

514

515

5.1.6

517

5.1.8
5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinnes,
Ausschuttung einer Dividende und
Nennwertriickzahlung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Statuten&nderung:

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Dr. Wanda
Rapaczynski

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Neuwahl von Frau Ariane Gorin

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Vergiitung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergiitung
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

& Kisnacht

Resultat

v 100 %

v 96 %

v 94 %

v 94 %

v 94 %

v 99 %

v 93 %

v 94 %

v 95 %

v 96 %

v 95%

v 82%

v 93 %

v 96 %

v 95 %

v 97T%
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No.

521

5.2.2

523

524

5.3

5.4
6.1

6.2

Traktanden Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer DAFUR
Alexander Gut als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn DAFUR
Jean-Christophe Deslarzes als

Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Wanda DAFUR
Rapaczynski als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Kathleen P. DAFUR
Taylor als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR
Teilweise Léschung des DAFUR
bedingten Kapitals

Schaffung von genehmigtem DAFUR
Kapital

Statuten&nderung: Maximale DAFUR

Anzahl Verwaltungsratsmitglieder

Statutenanderung: DAFUR
Gesellschaftssitzes

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

& Kisnacht

Resultat

v 98 %

v 99 %

v 99 %
v 98 %

+ 100 %

v 99 %
v 100 %

v 90 %
v 58 %

v 94 %
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Credit Suisse Group

Ausserordentliche Generalversammlung vom 18. Mai 2017 10:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar

1 Ordentliche Kapitalerhéhung mit DAFUR DAFUR DAFUR

Bezugsrecht

&p kisnacht

Resultat

v 99 %
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Credit Suisse Group

Ordentliche Generalversammlung vom 28. April 2017 10:30

No.

11

1.2

1.3

3.1
3.2

4.1

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung tber die
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschatftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat Ethos
OHNE OHNE

ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN

& Kisnacht

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

OHNE ABSTIMMUNG

& DAGEGEN Die Struktur der Vergiitungen «” 58 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

DAFUR v 99 %

L DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden « 89 %
mit der Geschaftsfuhrung und
den Entscheidungen des

Verwaltungsrats.

DAFUR v 99 %

L DAGEGEN Die beantragte Verwendung  « 95 %
des Bilanzergebnisses

erscheint aufgrund der

finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller

Aktionarinnen und Aktionére

sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen

unangemessen.

® DAGEGEN Die Vergitung des v 73%
Verwaltungsratsprasidenten

ist erheblich hoher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

® DAGEGEN Die Struktur und die
Bedingungen der Pléane
genugen den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 60 %

Die Vergiitung ist exzessiv
angesichts der erbrachten
Leistung.

L DAGEGEN Die feste Vergltung ist v 82%
erheblich hoher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 74 %

sind ungenugend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléane
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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No.

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9

6.1.10
6.1.11

6.1.12

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Erhéhung und Verlangerung des
genehmigten Kapitals fur
Aktiendividende

oder Wahldividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Rohner als Vorsitzender und
Mitglied des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

Wiederwahl von Frau Seraina
Maag

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala

Wiederwahl von Herrn Joaquin J.
Ribeiro

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Severin Schwan

Wiederwahl von Herrn Richard E.
Thornburgh

Wiederwahl von Herrn John Tiner

Neuwahl von Herrn Andreas
Gottschling

Neuwahl von Herrn Alexandre
Zeller

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Alexandre
Zeller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl der besonderen
Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

& Kisnacht

Resultat

Der verfolgte Zweck lasst sich « 93 %
nicht mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der

Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die finanzielle Performance v 91%
des Unternehmens ist seit

mehreren Jahren
unbefriedigend.

v 97T%

v 98 %

v 96 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 98 %

Er war in der Vergangenheit  « 94 %
in eine ernsthafte Kontroverse

verwickelt.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

v 98 %
v 99 %

v 97T%

v 91 %
v 91%
v 90 %
v 97T %
v 94 %

v 99 %

v 99 %
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Geberit

Ordentliche Generalversammlung vom 05. April 2017 16:30

No.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Thomas M.
Hubner

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen

Neuwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

& Kisnacht

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %
v 99 %
« 100 %
v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %
« 100 %
v 90 %
v 96 %

v 97 %

v 97T %
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& Kisnacht

LafargeHolcim
Ordentliche Generalversammlung vom 03. Mai 2017 14:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 84 %
Vergltungsbericht sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat ist v 61%
Verwaltungsrates und der Gegenstand einer
Geschéftsleitung Rechtsverfolgung oder wurde

im Zusammenhang mit den
Geschaften des
Unternehmens strafrechtlich

verurteilt.

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

3.2 Genehmigung der Ausschiittung DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
W. Hess als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates
(einzige Abstimmung)

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Bertrand DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' « 96 %
Collomb Limite Ubersteigt.

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 89%
Desmarais Jr.

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Fanjul Martin

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Gérard DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Lamarche

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Loader

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Nassef DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Sawiris

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Thomas Schmidheiny

4.1.10 Wiederwahl von Frau Hanne DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Birgitte Breinbjerg Sorensen

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Spalti

4.2.1 Neuwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

Desmarais Jr. als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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No.

4.3.2

4.3.3

434

4.3.5

44.1

4.4.2

51

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar

Fanjul Martin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nassef
Sawiris als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne

Birgitte Breinbjerg Sorensen als
Mitglied des Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Neuwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte

Vergutung der Geschéftsleitung

& Kisnacht

Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Ubt bereits zu viele v 90 %

Verwaltungsratsmandate aus.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden
Geschéftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.

DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Mandatsdauer der v 96 %
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Es bestehen Verbindungen
zwischen den Partnern der
Revisionsstelle und den mit
dem Mandat beauftragten
Revisoren mit der revidierten
Gesellschaft, welche die
Unabhéangigkeit der
Revisionsstelle
beeintrachtigen kénnen.

DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 95 %

sind ungenugend.
Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2017 14:30

No.

11

1.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10
4.1.11

4.1.12

4.2.1

4.2.2

4.3

4.4

44.1

4.4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Bulcke

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

Wiederwahl von Herrn Count
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Herrn Steven
George Hoch

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

Wiederwahl von Frau Eva Cheng
Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K.
Oniang'o

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Neuwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider (CEO)

Neuwahl von Frau Ursula M.
Burns

Neuwahl von Herrn Paul Bulcke
als Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

& Kisnacht

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
& DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 84 %

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 98 %

v 99 %

v 96 %
v 94 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 98 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 92 %
Mitglied der Geschéftsleitung.

v 99 %

v 96 %

v 97T%

v 94 %
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No. Traktanden

4.4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.4.4  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.5 Wahl der Revisionsstelle

4.6 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

& Kisnacht

Resultat
v 97 %
v 97 %
Die Mandatsdauer der v 94 %
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.
v 99 %

Die gelieferten Informationen  « 90 %
sind ungenugend.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich héher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat und tbersteigt
ohne stichhaltige Begriindung
bei weitem die Vergitung der
anderen
Verwaltungsratsmitglieder.

Der Maximalbetrag, welcher  « 87 %
letztlich im Falle des

Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt

werden konnte, ist erheblich

héher als der der

Generalversammlung

beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergiitung

genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 28. Februar 2017 10:00

No.

51

5.2

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy
C. Andrews

Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri
Azar

Wiederwahl von Herrn Ton
Bichner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Mary Doherty

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

Wiederwahl von Herrn Dr. Pierre
Landolt

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Wiederwahl von Herrn William
Winters

Neuwahl von Herrn Frans van
Houten

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

& Kisnacht

Resultat

v 100 %

v 98 %

v 100 %

v 99 %

v 95 %

Die Struktur der Vergltung v 89 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die Struktur der Vergitungen « 60 %
genigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 95 %
v 99 %
v 98 %
v 97T %
v 98 %
v 99 %
v 97T%
v 98 %

v 99 %
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No.

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

& Kisnacht

Resultat

v 90 %
v 2%
v 91%
v 93 %

v 98 %
v 100 %
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& Kisnacht

Plazza
Ordentliche Generalversammlung vom 03. Mai 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 69 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 96 %
Kellenberger als Mitglied und (Geschéftsbeziehungen), und
Prasident des Verwaltungsrates die Unabhangigkeit des
(einzige Abstimmung) Verwaltungsrats ist
ungeniigend (40.0%).
4.2 Wiederwahl von Herrn Lauric DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Barbier
4.3 Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Byland
4.4 Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Schmidheiny
4.5 Wiederwahl von Herrn Dominik DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Weber
5 Wahlen in den
Vergutungsausschuss
51 Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 94 %
Byland als Mitglied des (Vertreter eines
Vergltungsausschusses Grossaktionars), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhé&ngigen
Mitgliedern.
5.2 Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Schmidheiny als Mitglied des
Vergltungsausschusses
6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
7 Wiederwahl des unabh&ngigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
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Swatch Group

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Mai 2017 10:00

No.

41.1

4.1.2

4.2

4.3

4.4

5.2

5.3

5.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fur
nicht-exekutive Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergutung des
Verwaltungsrats (fur exekutive
Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung der
Geschétftsleitung

Retrospektive Abstimmung tber
die gesamte variable Vergitung
fur die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Retrospektive Abstimmung tber
die gesamte variable Vergiitung
der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

Wiederwahl von Herrn Georges
N. Hayek (Nick)

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

& Kisnacht

Resultat
v 99 %
v 96 %
v 99 %
v 91%
v 91 %
v 98 %

Die Vergutung ist exzessiv v 77 %

angesichts der erbrachten

Leistung.

Mit dem geforderten Betrag

kénnen die Ethos Richtlinien

nicht eingehalten werden.

Die Vergutung ist exzessiv v 76 %

angesichts der erbrachten

Leistung.

Mit dem geforderten Betrag

kénnen die Ethos Richtlinien

nicht eingehalten werden.
v 88 %

Erist seit 22 Jahren Mitglied « 87 %
des Verwaltungsrats, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

v 83 %

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 85 %
Mitglied der Geschaftsleitung

(CEO).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat

vertreten ist.
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No.

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als
Verwaltungsratprasidentin

Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Georges
N. Hayek (Nick) als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Sie Ubt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.

Herr Tanner wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

Herr Hayek Jr. wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Er Ubt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

& Kisnacht

Resultat

v 85%

v 99 %

v 81l%

v 76 %

v 88%

v 85%

v 76 %

v 86 %

v 96 %

v 99 %

v 94 %
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Swiss Finance & Property Investment
Ordentliche Generalversammlung vom 12. April 2017 10:00

No.

8.1

8.1l.a

8.1.b

8.1.c

8.1d

8.2

8.2.a

8.2.b

8.3
8.4

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertreduktion

Erneuerung und Erh6hung des
genehmigten Kapitals

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hans-Peter Bauer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carolin
Schmiuser

Wiederwahl von Herrn Alexander
Vogele

Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexander
Vogele als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung von Swiss Finance &
Propoerty AG als Asset Manager

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

& Kisnacht

Resultat

v 100 %

v 100 %
v 100 %
v 96 %
v 99 %

+ 100 %

+ 100 %

100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %
« 100 %

+ 100 %
+ 100 %

v 99 %
v 100 %

v 100 %
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Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2017 14:00

No.

11

1.2

51

511

51.2

5.1.3

514

5.1.5

5.1.6

5.1.7

5.1.8

5.1.9
5.1.10

51.11
5.1.12

Traktanden

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter B.
Kielholz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fasshind

Wiederwahl von Frau Mary
Francis

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Rajna Gibson Brandon

Wiederwahl von Herrn C. Robert
Henrikson

Wiederwahl von Herrn Trevor
Manuel

Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

Wiederwahl von Sir Paul Tucker

Wiederwahl von Frau Susan L.
Wagner

Neuwahl von Herrn Ralph Jay

Neuwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Die Struktur der Vergltungen
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich
nicht mit dem
Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

& Kisnacht

Resultat

v 81%

v 99 %

v 100 %

v 89 %

v 98 %

v 93 %

v 97T%

v 97T%

v 97T%

v 96 %

v 97 %

v 97 %

v 97 %

v 97 %
v 91%

v 97T%
v 97T%
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No.

5.1.13

5.2

521

522

523

524

5.3

5.4

6.1

6.2

9.1

9.2

Traktanden

Neuwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fasshind als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn C. Robert
Henrikson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Anderung von Art. 3a der
Statuten: Bedingtes Kapital

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Die Vergiitung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

& Kisnacht

Resultat

v 96 %

v 95%

v 98 %

v 97T%

v 98 %

v 99 %

v 90 %

v 88%

v 87%

v 99 %

v 98 %

v 96 %
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& Kisnacht

UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 04. Mai 2017 10:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

12 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 88 %
Vergltungsbericht sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
2 Gewinnverwendung und DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
ordentliche
Dividendenausschuttung aus der
Kapitaleinlagereserve
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden « 92 %
Verwaltungsrates und der mit der Geschaftsfihrung und
Geschatftsleitung den Entscheidungen des
Verwaltungsrats.
4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur und die v 89 %
Abstimmung Uber die gesamte Bedingungen der Plane
variable Vergiitung der geniigen den Richtlinien von
Geschaftsleitung Ethos nicht.

Die Verglitung ist exzessiv
angesichts der erbrachten
Leistung.

Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

5 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Erhdhungist « 91 %
Abstimmung Uber die fixe im Vergleich zum Vorjahr
Vergltung der Geschaftsleitung exzessiv und nicht
gerechtfertigt.

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Axel Weber als Mitglied und
Préasident des Verwaltungsrats

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Demaré

6.1.3  Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Sidwell

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
iur. Reto Francioni

6.1.5 Wiederwahl von Frau Ann F. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Godbehere

6.1.6 Wiederwahl von Herrn William G. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Gbt zu viele v 93 %
Parrett Verwaltungsratsmandate aus.

6.1.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Isabelle Romy

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Scully
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No.

6.1.9

6.1.10

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

8.1

8.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Beatrice Weder di Mauro

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer

Neuwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ann F.
Godbehere als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William G.

Parrett als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

& Kisnacht

Resultat

v 99 %

v 86 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

Herr Parrett wurde von Ethos « 93 %

nicht in den Verwaltungs

rat

gewahlt. Deshalb kann er

nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

Die Vergitung ist erhebli
hoéher als bei anderen
Unternehmen von

ch v 89 %

vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

Die vorgelegte

v 100 %

v 95 %

Jahresrechnung oder das von
der Revisionsstelle definierte

Prufverfahren wird in
gravierendem Ausmass
beanstandet.

25 | @eethos



Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 29. Méarz 2017 14:15

No.

11

1.2

2.1
2.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10
4.1.11

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Susan Schmidt Bies

Wiederwahl von Frau Dame
Alison J. Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Jeffrey L.
Hayman

Wiederwahl von Herrn Fred
Kindle

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Méachler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn David Nish

Neuwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergiltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fred
Kindle als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

& Kisnacht

Resultat

v 100 %

Die Struktur der Vergitungen « 89 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

+ 100 %
« 100 %

v 99 %

v 95 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 100 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 95%
v 99 %
v 99 %

v 99 %
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No.

4.3

4.4

51

5.2

Traktanden

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung: genehmigtes
und bedingtes Aktienkapital

Weitere Statutenanderung

Verwaltungsrat
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unser Kommentar

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fur
allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht tbersteigt 15
Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

& Kisnacht

Resultat

v 100 %

v 95 %

v 98 %

v 2%

v 81%

v 98 %
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