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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl Anträge

Anzahl GV Total Ja Nein Enth.

Ordentliche Generalversammlungen 24 524 440 83 0

Ausserordentliche Generalversammlungen 0 0 0 0 0

Total 24 524 440 83 0

1.2 Verteilung der Abstimmungen

Ja (84%)

Nein (16%)

Enth. (0%)
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2. Terminplan der Generalversammlungen

Unternehmen Generalversammlung Datum

1 ABB Ordentliche Generalversammlung 21.04.2016

2 Adecco Ordentliche Generalversammlung 21.04.2016

3 Aryzta Ordentliche Generalversammlung 13.12.2016

4 Bossard Ordentliche Generalversammlung 11.04.2016

5 Credit Suisse Group Ordentliche Generalversammlung 29.04.2016

6 Geberit Ordentliche Generalversammlung 06.04.2016

7 Georg Fischer Ordentliche Generalversammlung 23.03.2016

8 Huber+Suhner Ordentliche Generalversammlung 06.04.2016

9 Interroll Ordentliche Generalversammlung 13.05.2016

10 Komax Ordentliche Generalversammlung 12.05.2016

11 LafargeHolcim Ordentliche Generalversammlung 12.05.2016

12 Nestlé Ordentliche Generalversammlung 07.04.2016

13 Novartis Ordentliche Generalversammlung 23.02.2016

14 Phoenix Mecano Ordentliche Generalversammlung 20.05.2016

15 Plazza Ordentliche Generalversammlung 24.05.2016

16 Schmolz + Bickenbach Ordentliche Generalversammlung 03.05.2016

17 Sika Ordentliche Generalversammlung 12.04.2016

18 Sonova Ordentliche Generalversammlung 14.06.2016

19 Swatch Group Ordentliche Generalversammlung 11.05.2016

20 Swiss Finance & Property Investment Ordentliche Generalversammlung 12.04.2016

21 Swiss Re Ordentliche Generalversammlung 22.04.2016

22 UBS Ordentliche Generalversammlung 10.05.2016

23 Zurich Insurance Group Ordentliche Generalversammlung 30.03.2016
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB
Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2016 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 76 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6 Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrückzahlung 

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7 Änderung der Statuten im
Zusammenhang mit der
Kapitalherabsetzung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

8.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

8.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Übertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden könnte, ist erheblich
höher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 81 %

9 Wahlen in den Verwaltungsrat

9.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

9.2 Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

9.3 Neuwahl von Herrn Frederico F.
Curado

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 62 %

9.4 Neuwahl von Frau Robyn
Denholm

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

9.5 Wiederwahl von Herrn Louis R.
Hughes

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

9.6 Neuwahl von Herrn David Meline DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

9.7 Neuwahl von Herrn Satish Pai DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

9.8 Wiederwahl von Herrn Michel de
Rosen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

9.9 Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

9.10 Wiederwahl von Frau Ying Yeh DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

9.11 Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

10 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

10.1 Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

10.2 Neuwahl von Herrn Frederico F.
Curado als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Herr  Curado wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewählt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergütungsausschusses
gewählt werden.

Er übt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 62 %

10.3 Wiederwahl von Herrn Michel de
Rosen als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

10.4 Wiederwahl von Frau Ying Yeh
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

11 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

12 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %
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Adecco
Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2016 11:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend. 

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 86 %

2 Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

2.1 Verwendung des
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

2.2 Ausschüttung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die für den
Verwaltungsratspräsidenten
beantragte Vergütung ist
erheblich höher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität.

 94 %

4.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher
zugeteilt werden kann, kann
den beantragten Betrag stark
übersteigen.

 86 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf
Dörig als Mitglied und Präsident
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr.
Dominique-Jean Chertier

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. sci.
tech. Didier Lamouche

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c.
Thomas O'Neill

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn David
Prince

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.8 Wiederwahl von Frau Dr. psy.
Wanda Rapaczynski

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.1.9 Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c.
Thomas O'Neill als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2.3 Wiederwahl von Frau Dr. psy.
Wanda Rapaczynski als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2.4 Neuwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.3 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7.1 Statutenänderung:
Gesellschaftssitzes

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  92 %

7.2 Statutenänderung: Firma DAFÜR DAFÜR DAFÜR  92 %
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Aryzta
Ordentliche Generalversammlung vom 13. Dezember 2016 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend. 

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 91 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2.2 Festsetzung der Dividende DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Neuwahl von Herrn Gary McGann
als Vorsitzender und Mitglied des
Verwaltungsrates

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 81 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Charles
Adair

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dan Flinter DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Annette
Flynn

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Owen
Killian

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Andrew
Morgan

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Wolfgang
H. Werlé

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.8 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Rolf
Watter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Charles
Adair als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2.2 Neuwahl von Herrn Gary McGann
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Herr  McGann wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewählt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergütungsausschusses
gewählt werden.

 78 %

4.2.3 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Rolf
Watter als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis
sind die Honorare für
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der für
die Revision bezahlten
Honorare.

 90 %

4.4 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Mit dem maximalen
Gesamtbetrag könnten
erheblich höhere Vergütungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 93 %

9 | 



Bossard
Ordentliche Generalversammlung vom 11. April 2016 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Berichterstattung über das
Geschäftsjahr 2015

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

2.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 89 %

2.3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2.4 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

3.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Schmuckli-Grob

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.1.2 Wiederwahl von Herrn Anton
Lauber

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

3.1.3 Wiederwahl von Frau Helen
Wetter-Bossard

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.1.5 Wiederwahl von Frau Mariateresa
Vacalli

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

3.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
René Cotting

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.1.7 Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel als Vertreter der
Namenaktionäre Kategorie A

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

3.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

3.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.3.2 Wiederwahl von Frau Helen
Wetter-Bossard als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.3.3 Wiederwahl von Frau Mariateresa
Vacalli als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

3.4 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

3.4.1 Wahl von René Peyer als
unabhängiger
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.4.2 Wahl von Christoph Schweiger als
Stellvertreter des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

3.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die für ein oder mehrere
Mitglieder vorgesehene
Vergütung ist erheblich höher
als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grösse
und Komplexität.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten eine variable
Vergütung.

 95 %

4.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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Credit Suisse Group
Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2016 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Präsentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend. 

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 79 %

1.3 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden
mit der Geschäftsführung des
Verwaltungsrats.

 86 %

3.1 Beschlussfassung über die
Verwendung des Bilanzgewinns

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

3.2 Beschlussfassung über die
Ausschüttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die beantragte Verwendung
des Bilanzergebnisses
erscheint aufgrund der
finanziellen Lage und der
Perspektiven des
Unternehmens
unangemessen.

 97 %

4 Verbindliche Abstimmungen über
die Vergütung des
Verwaltungsrats und der
Geschäftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die für ein oder mehrere
Mitglieder beantragte
Vergütung ist erheblich höher
als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grösse
und Komplexität.

 83 %

4.2.1 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen
und die nach der
Leistungsbemessungsperiode
/Sperrfrist definitiv
erworbenen Summen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen
Vergütung und Leistung zu
bestätigen.

 81 %

4.2.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die für ein oder mehrere
Mitglieder ausbezahlte feste
Vergütung ist erheblich höher
als jene einer
Vergleichsgruppe von
Unternehmen ähnlicher
Grösse und Komplexität.

 85 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.2.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die langfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend. 

Die Struktur und die
Bedingungen der Pläne
genügen den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 83 %

5.1 Erhöhung des genehmigten
Kapitals für Aktiendividende oder
Wahldividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  89 %

5.2 Erhöhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals für
zukünftige Akquisitionen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Urs
Rohner als Vorsitzender und
Mitglied des Verwaltungsrates
(einzige Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  92 %

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Jassim Bin
Hamad  Al Thani

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Iris
Bohnet

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.1.4 Wiederwahl von Frau Noreen
Doyle

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.1.6 Wiederwahl von Herrn Jean
Lanier

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.1.7 Wiederwahl von Frau Seraina
Maag

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
Shiavax Nargolwala

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Severin
Schwan

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Richard E.
Thornburgh

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

6.1.11 Wiederwahl von Herrn John Tiner DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.1.12 Neuwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.1.13 Neuwahl von Herrn Joaquin J.
Ribeiro

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

6.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.2.1 Wiederwahl von Frau Dr. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.2.3 Wiederwahl von Herrn Jean
Lanier als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.2.4 Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
Shiavax Nargolwala als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

6.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.4 Wahl der besonderen
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

6.5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %
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Geberit
Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2016 16:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Präsident
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Thomas M.
Hübner

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.6 Neuwahl von Frau Regi Aalstad DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergütungsausschuss

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2.3 Neuwahl von Frau Regi Aalstad
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

7.1 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

7.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

8 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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Georg Fischer
Ordentliche Generalversammlung vom 23. März 2016 15:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  64 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

4 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  88 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Gerold
Bührer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1.f Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.g Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.h Wiederwahl von Herrn Zhiqiang
Zhang

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2 Neuwahl von Herrn Riet Cadonau DAFÜR DAGEGEN DAFÜR  93 %

6.1 Wahl des
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.2.a Neuwahl von Prof. Roman
Boutellier als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.2.b Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.2.c Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

7 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

8 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

10 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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Huber+Suhner
Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2016 17:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kälin als Mitglied und
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Bütler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Fässler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann (CEO)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.5 Wiederwahl von Herrn George H.
Müller

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.7 Neuwahl von Herrn Jörg Walther DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergütungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kälin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2 Neuwahl von Herrn Dr. Christoph
Fässler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6 Verbindliche Abstimmungen über
die Vergütung des
Verwaltungsrats und der
Geschäftsleitung

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die
Barvergütung des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.3 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die
aktienbasierte Vergütung des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.4 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die gesamte
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

18 | 



No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Während des Berichtsjahres
waren die Honorare für die
Revisionsstelle für
Dienstleistungen ausser der
Revision höher als diejenigen
für die Revision.

Auf einer dreijahres Basis
sind die Honorare für
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der für
die Revision bezahlten
Honorare.

 87 %

8 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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Interroll
Ordentliche Generalversammlung vom 13. Mai 2016 14:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

2. Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

3. Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

4.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

4.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 



5. Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Paolo
Bottini

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wiederwahl von Herrn Philippe
Dubois

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

5.4 Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. h.
c. Horst Wildemann

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig
(Amtsdauer von 17 Jahren),
und die Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenügend (16.7 %).



6. Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.1 Wahl von Herrn Urs Tanner als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

6.2 Wahl von Herrn Prof. Dr. h. c.
Horst Wildemann als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Herr Prof. Dr. h. c. Wildemann
wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewählt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergütungsausschusses
gewählt werden.



7. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

8. Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 
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Komax
Ordentliche Generalversammlung vom 12. Mai 2016 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

2. Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

3. Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4. Wahlen

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kälin als
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn David
Dean

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Kurt Härri DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  83 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2.1 Antrag der Aktionäre: Neuwahl
von Herrn Andreas R. Herzog

DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN  22 %

4.2.2 Antrag der Aktionäre: Neuwahl
von Herrn Gerard van Kesteren

DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN

4.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.3.1 Wahl von Herrn Daniel Hirschi als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  86 %

4.3.2 Wahl von Herrn Dr. sc. techn.
Beat Kälin als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  89 %

4.3.3 Wahl von Herrn Prof. Dr. Roland
Siegwart als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

4.4.1 Antrag der Aktionäre: Neuwahl
von Herrn Andreas R. Herzog als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN

4.4.2 Antrag der Aktionäre: Neuwahl
von Herrn Gerard van Kesteren
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN

4.5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

5.1 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6. Statutenänderung: Erhöhung der
Eintragungs- und
Stimmrechtsbeschränkung von
5% auf 15%

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %
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LafargeHolcim
Ordentliche Generalversammlung vom 12. Mai 2016 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend. 

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 90 %

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden
mit den Entscheidungen des
Verwaltungsrats.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich
aufgrund negativer
Jahresergebnisse und
erheblicher
Wertberichtigungen erheblich
verschlechtert. 

 92 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

3.2 Genehmigung der Ausschüttung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wahl von Herrn Dr. Beat W. Hess
als Mitglied und Vorsitz des
Verwaltungrates (einzige
Abstimmung)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Bertrand
Collomb

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig
(ehemaliges Mitglied der
Geschäftsleitung), und die
Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenügend (42.9 %).

 96 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Philippe P.
Dauman

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig und
die Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenügend (42.9 %).

 96 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  92 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Oscar
Fanjul Martin

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Bruno
Lafont

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Gérard
Lamarche

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden
Aktionär, obwohl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist. 

 92 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Nassef
Sawiris

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Schmidheiny

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.12 Wiederwahl von Frau Hanne B.
Breinbjerg Sorensen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.13 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Spälti

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.2.1 Neuwahl von Herrn Jürg Oleas DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr. als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Oscar
Fanjul Martin als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.4.1 Neuwahl von Herrn Nassef
Sawiris als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.4.2 Neuwahl von Frau Hanne B.
Breinbjerg Sorensen als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.5.1 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.5.2 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 93 %
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Nestlé
Ordentliche Generalversammlung vom 07. April 2016 14:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAFÜR  84 %

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Peter
Brabeck-Letmathe

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Paul
Bulcke

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Steven
George Hoch

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.9 Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Count
Henri de La Croix de Castries

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.11 Wiederwahl von Frau Ms. Eva
Cheng

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.12 Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K.
Oniang'o

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.13 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
med. Patrick Aebischer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Peter
Brabeck-Letmathe als
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

4.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %
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4.3.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.3.4 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. med.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAFÜR  93 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Übertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden könnte, ist erheblich
höher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 91 %

6 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2. Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

3. Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4. Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5. Genehmigung eines
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  84 %

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 92 %

6.3 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 88 %

7. Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg
Reinhardt als Mitglied und
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy
C. Andrews

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri
Azar

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

7.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

7.5 Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Pierre
Landolt

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

7.7 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

7.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

7.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7.10 Wiederwahl von Herrn William
Winters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7.11 Neuwahl von Herrn Ton Büchner DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

7.12 Neuwahl von Frau Elizabeth Mary
Doherty

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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8. Wahlen in den
Vergütungsausschuss

8.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. oec.
Srikant Datar als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

8.2 Wahl von Frau Ann M. Fudge als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

8.3 Wahl von Herrn Dr. Enrico Vanni
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

8.4 Wahl von Herrn William Winters
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

9. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

10. Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

28 | 



Phoenix Mecano
Ordentliche Generalversammlung vom 20. Mai 2016 15:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Benedikt
A. Goldkamp als Mitglied und
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Florian Ernst

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker

DAFÜR DAGEGEN DAFÜR  96 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAFÜR  98 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.3 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis
sind die Honorare für
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der für
die Revision bezahlten
Honorare.

 95 %

5.1 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2 Erhöhung des maximalen
Gesamtbetrages für die
Vergütungen des
Verwaltungsrates für 2016

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die vom Unternehmen
gelieferten Informationen sind
ungenügend.

Die beantragte Erhöhung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv und nicht
gerechtfertigt. 

 93 %
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5.3 Reduktion des maximalen
Gesamtbetrages für die
Vergütungen der Geschäftsleitung
für 2016

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.4 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats
für 2017

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die vom Unternehmen
gelieferten Informationen sind
ungenügend.

Die beantragte Erhöhung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv und nicht
gerechtfertigt. 

Die Vergütung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
(welche nicht Mitglieder der
Geschäftsleitung sind) ist
exzessiv.

 93 %

5.5 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung
für 2017

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6 Statutenänderung: Reduce the
threshold of share capital required
to add an item to the agenda of
general meetings

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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Plazza
Ordentliche Generalversammlung vom 24. Mai 2016 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  88 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  88 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  75 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Markus
Kellenberger als Mitglied und
Vorsitzender des
Verwaltungsrates (einzige
Abstimmung)

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig
(Geschäftsbeziehungen), und
die Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenügend (40.0 %).

 86 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Lauric
Barbier

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  89 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Martin
Byland

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Jacob
Schmidheiny

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  86 %

4.5 Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  89 %

5 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Martin
Byland als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig
(Vertreter eines
Grossaktionärs), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhängigen
Mitgliedern.

 85 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Jacob
Schmidheiny als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  84 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  88 %

7 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  89 %

8.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  84 %

8.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  82 %
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Schmolz + Bickenbach
Ordentliche Generalversammlung vom 03. Mai 2016 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Statutenänderung:
Gesellschaftssitzes

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

1.2 Statutenänderung: Allgemeine
Beschlussquorum in der
Generalversammlung und
Sacheinlagen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

2 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

3 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend. 

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 90 %

4 Verwendung des
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden
mit den Entscheidungen des
Verwaltungsrats.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich
aufgrund wiederholter
negativer Jahresergebnisse
oder erheblicher
Wertberichtigungen erheblich
verschlechtert. 

 98 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Herrn Edwin
Eichler als Mitglied und Präsident
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

6.1.b Wiederwahl von Herrn Michael
Büchter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.c Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig
(Vertreter eines
Grossaktionärs), und die
Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenügend (37.5%).

 93 %

6.1.d Wiederwahl von Herrn Dr. iur
Heinz Schumacher

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.e Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Oliver Thum

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  92 %

6.1.f Wiederwahl von Herrn Hans
Ziegler

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er präsidiert den
Prüfungsausschuss, und das
Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in
Verbindung mit der
Rechnungslegung.

 99 %

6.1.g Neuwahl von Herrn Martin
Haefner

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %
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6.1.h Neuwahl von Herrn Vladimir
Polienko

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig
(Vertreter eines
Grossaktionärs), und die
Unabhängigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenügend (37.5%).

 93 %

6.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.2.a Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Herr  Musetti wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewählt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergütungsausschusses
gewählt werden.

 91 %

6.2.b Wiederwahl von Herrn Dr. iur
Heinz Schumacher als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.2.c Neuwahl von Herrn Edwin Eichler
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

6.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Während des Berichtsjahres
waren die Honorare für die
Revisionsstelle für
Dienstleistungen ausser der
Revision höher als diejenigen
für die Revision.

Auf einer dreijahres Basis
sind die Honorare für
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der für
die Revision bezahlten
Honorare.

 98 %

6.4 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

7.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich
höher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität.

 97 %

7.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Mit dem maximalen
Gesamtbetrag könnten
erheblich höhere Vergütungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität der Fall ist.

 97 %

8 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die potentielle Verwässerung
ist exzessiv (50%).

 91 %
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Sika
Ordentliche Generalversammlung vom 12. April 2016 13:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR

3.1 Entlastung von Herrn Urs F.
Burkard

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel
darüber, ob sein Verhalten
und seine Taten zur Zeit der
Transaktion mit Saint-Gobain
in Einklang waren mit seiner
Sorgfalts- und Treuepflicht
gegenüber Sika und seinen
Aktionären.

 78 %

3.2 Entlastung von Herrn Frits Van
Dijk

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  21 %

3.3 Entlastung von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Hälg

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  21 %

3.4 Entlastung von Herrn Dr. oec.
Willi K. Leimer

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel
darüber, ob sein Verhalten
und seine Taten in Einklang
waren mit seiner Sorgfalts-
und Treuepflicht gegenüber
Sika und seinen Aktionären.

 78 %

3.5 Entlastung von Frau Monika Ribar DAFÜR DAFÜR DAFÜR  19 %

3.6 Entlastung von Herrn Daniel J.
Sauter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  20 %

3.7 Entlastung von Herrn Prof. Dr. sc.
techn. Ulrich W. Suter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  21 %

3.8 Entlastung von Herrn Jürgen
Tinggren

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel
darüber, ob sein Verhalten
und seine Taten in Einklang
waren mit seiner Sorgfalts-
und Treuepflicht gegenüber
Sika und seinen Aktionären.

 78 %

3.9 Entlastung von Herrn Christoph
Tobler

DAFÜR DAFÜR  20 %

3.10 Entlastung der Mitglieder und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Hälg

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard

DAFÜR DAGEGEN DAFÜR  81 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Willi K. Leimer

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos ist der Meinung, dass
er nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionäre
handelte. 

 81 %
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4.1.5 Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  86 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. techn. Ulrich W. Suter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Jürgen
Tinggren

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos ist der Meinung, dass
er nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionäre
handelte. 

 81 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  85 %

4.2 Antrag der Schenker-Winkler
Holding: Neuwahl von Herrn Prof.
Dr. iur. Jacques Bischoff in den
Verwaltungsrat

DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN  15 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Hälg als
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

4.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergütungsausschuss

4.4.1 Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  86 %

4.4.2 Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAFÜR  78 %

4.4.3 Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  80 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Max
Brändli als unabhängigen
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  34 %

4.6.1 Zusatzantrag der
Schenker-Winkler Holding:
Neuwahl von Herrn Jost Windlin
als unabhängigen
Stimmrechtsvertreter

DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN  67 %

5.1 Verbindliche Abstimmung über die
gesamte Vergütung des
Verwaltungsrats für den
Verwaltungsrat für die Periode
von der ordentlichen GV 2015 bis
zur ordentlichen GV 2016

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  34 %

5.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  33 %

5.3 Verbindliche Abstimmung über die
gesamte Vergütung des
Verwaltungsrats für den
Verwaltungsrat für die Periode
von der ordentlichen GV 2016 bis
zur ordentlichen GV 2017

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  33 %

5.4 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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6 Antrag der Aktionärsgruppe
Cascade, Bill & Melinda Gates
Foundation Trust, Fidelity und
Threadneedle: Verlängerung der
Amtszeiten der eingesetzten
Sachverständigen bis zur
ordentlichen GV 2020

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

7 Zusatzantrag der
Schenker-Winkler Holding;
Sonderprüfung

DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN  27 %
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Sonova
Ordentliche Generalversammlung vom 14. Juni 2016 15:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  87 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Jacobi

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Anssi Vanjoki

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.2 Neuwahl von Frau Lynn D. Bleil DAFÜR DAFÜR DAFÜR  90 %

4.3 Wahlen in den Nominations- und
Vergütungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.3.3 Neuwahl von Frau Stacy Enxing
Seng als Mitglied des
Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.5 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die für ein oder mehrere
Mitglieder beantragte
Vergütung ist erheblich höher
als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grösse
und Komplexität.

 92 %
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5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

6 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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Swatch Group
Ordentliche Generalversammlung vom 11. Mai 2016 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

4 Verbindliche Abstimmungen über
die Vergütung des
Verwaltungsrats und der
Geschäftsleitung

4.1.1 Prospektive Abstimmung über die
fixe Vergütung des
Verwaltungsrats (für
nicht-exekutive Funktionen)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

4.1.2 Prospektive Abstimmung über die
fixe Vergütung des
Verwaltungsrats (für exekutive
Funktionen)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

4.2 Prospektive Abstimmung über die
fixe Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

4.3 Retrospektive Abstimmung über
die gesamte variable Vergütung
für die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Vergütung ist exzessiv
angesichts der erbrachten
Leistung.

Mit dem geforderten Betrag
können die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.



4.4 Retrospektive Abstimmung über
die gesamte variable Vergütung
der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Vergütung ist exzessiv
angesichts der erbrachten
Leistung.

Mit dem geforderten Betrag
können die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.



5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als Mitglied und Präsident
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied
des Verwaltungsrats, was
Ethos‘ Limite übersteigt. 



5.3 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek
Jr. (CEO)

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfügt
über zu wenige unabhängige
Mitglieder (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionär, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist. 


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5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

5.6 Neuwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

6. Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Sie übt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.



6.2 Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Herr Tanner wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewählt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergütungsausschusses
gewählt werden.



6.3 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek
Jr. als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Herr Hayek Jr. wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewählt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergütungsausschusses
gewählt werden.

Er übt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.



6.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

6.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

6.6 Neuwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

7 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR 
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Swiss Finance & Property Investment
Ordentliche Generalversammlung vom 12. April 2016 11:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Präsentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

2 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Verwendung des
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5 Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrückzahlung 

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
math. Hans-Peter Bauer als
Mitglied und Präsident des
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.1.b Wiederwahl von Herrn Laurent
Staffelbach

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.1.c Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.1.d Wiederwahl von Frau Carolin
Schmüser

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.1.e Wiederwahl von Herrn Michael
Schiltknecht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.1.f Wiederwahl von Herrn Alexander
Vögele

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.2.a Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.2.b Wiederwahl von Herrn Michael
Schiltknecht als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.2.c Wiederwahl von Herrn Alexander
Vögele als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.4 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.5 Information über die Bildung eines
Audit Committee

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

7.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

7.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung 

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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7.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung of Swiss Finance &
Propoerty AG as asset manager

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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Swiss Re
Ordentliche Generalversammlung vom 22. April 2016 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 89 %

1.2 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend. 

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Übertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden könnte, ist erheblich
höher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

 90 %

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter B.
Kielholz als Mitglied und Präsident
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1.4 Wiederwahl von Frau Mary
Francis

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1.5 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Rajna Gibson Brandon

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn C. Robert
Henrikson

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Trevor
Manuel

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Carlos E.
Represas

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1.9 Wiederwahl von Herrn Philip K. 
Ryan

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1.10 Wiederwahl von Frau Susan L.
Wagner

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich
nicht mit dem
Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lässt. 

 94 %

5.1.11 Neuwahl von Herrn Sir Paul
Tucker

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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5.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

5.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2.2 Neuwahl von Herrn C. Robert
Henrikson als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2.3 Neuwahl von Herrn Carlos E.
Represas als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2.4 Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.3 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die für ein oder mehrere
Mitglieder beantragte und
ausbezahlte Vergütung ist
erheblich höher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität.

 88 %

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe und
langfristige variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Übertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden könnte, ist erheblich
höher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

 89 %

7 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

8 Genehmigung eines
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

9 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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UBS
Ordentliche Generalversammlung vom 10. Mai 2016 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend. 

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 85 %

2.1 Gewinnverwendung und
ordentliche
Dividendenausschüttung aus der
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2.2 Ausschüttung einer
Sonderdividende aus der
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3. Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

4. Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die variable
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur und die
Bedingungen der Pläne
genügen den Richtlinien von
Ethos nicht. 

Mit dem geforderten Betrag
können die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

 86 %

5. Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Axel Weber als
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.1.3 Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.1.5 Wiederwahl von Frau Ann F.
Godbehere

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.1.6 Wiederwahl von Herrn William G.
Parrett

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 94 %

6.1.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Isabelle Romy

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.1.8 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Beatrice Weder di Mauro

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Joseph
Yam

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %
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6.2.1 Neuwahl von Herrn Robert Scully DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.2.2 Neuwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.3.1 Wahl von Frau Ann F. Godbehere
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.3.2 Wahl von Herrn Michel Demaré
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.3.3 Wahl von Herrn Prof. Dr. iur. Reto
Francioni als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.3.4 Wahl von Herrn William G. Parrett
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Herr  Parrett wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewählt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergütungsausschusses
gewählt werden.

Er übt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 94 %

7. Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die für mehrere Mitglieder
beantragte und ausbezahlte
Vergütung ist erheblich höher
als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grösse
und Komplexität.

 92 %

8.1 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

8.2 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Revisionsstelle hat
nachgewiesene und das
Ergebnis des Unternehmens
signifikant beeinträchtigende
Betrügereien oder Schwächen
des internen Kontrollsystems
nicht erkannt. 

 93 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 87 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2.2 Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  92 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Sie übt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 94 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Susan Schmidt Bies

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dame
Alison J. Carnwath

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Fred
Kindle

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Mächler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.9 Neuwahl von Herrn Jeffrey L.
Hayman

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.10 Neuwahl von Herrn David Nish DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  92 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.2.3 Neuwahl von Herrn Fred Kindle
als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.2.4 Neuwahl von Herrn Kishore 
Mahbubani als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.3 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht. 

 90 %

6 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %
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