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Finanz- und Aufgabenplan 2016 - 2020

Zusammenfassung

In der aktuellen Planung werden die finanzpolitischen Ziele teilweise verfehlt. Das anhaltend sehr hohe Investitionsvo-
lumen von Politischer Gemeinde und Schulgemeinde fiihrt zu einem raschen Abbau der Substanz und einem Aufbau
von verzinslichen Schulden. Die angestrebte Mindestgrenze beim Nettovermdgen von 80 Mio. Franken wird bereits ab
2017 unterschritten. Diverse Aufwandsteigerungen und die Abgrenzung des Ressourcenausgleichs ab 2019 fithren zu
eher schwachen Cash Flow's. Insbesondere bei der Schulgemeinde wird die Situation sehr knapp. Durch die vorgesehe-
nen Verbesserungen der Laufenden Rechnung (Taxen Seniorenheime, Sparpaket "Lean 18") und der geplanten Steuer-
fusserhdhung im Jahr 2018 wird die Laufende Rechnung verbessert. Die Massnahmen reichen jedoch nicht aus, um das
sehr hohe Investitionsvolumen so zu finanzieren, dass eine Trendwende beim Vermdgensabbau sichtbar wird. Bei den
Gebihrenhaushalten ist im Abwasserbereich aufgrund der geplanten Investitionen eine deutliche Ergebnisverbesserung

notwendig.
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Es wird mit einem steigenden Steuerfuss auf insge- Die geplanten Investitionen flihren zu einem weite-
samt 79 % gerechnet (2016 + 2 % Schule, ren Abbau des Nettovermdgens. Die Mindestgren-
2018 + 2 % Politische Gemeinde). ze von 80 Mio. Franken wird ab 2017 unterschrit-
ten. Eine Trendwende ist erst in der folgenden
Finanzierung der laufenden Aufwendungen Planperiode mdglich.
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Massnahmen und Ausblick

Im aktuellen Finanz- und Aufgabenplan werden die Ziele bezuglich des Mindestnettovermdgens verfehlt. Zur Erzielung
eines genugend hohen Cash Flows und um innerhalb der Planperiode wieder einen Vermdgensaufbau zu ermdglichen,
waéren weitere Verbesserungen von mindestens 5 Mio. Franken p.a. notwendig (Leistungsuberpriifung beider Haushalte
bzw. Erhéhung Steuerfuss um weitere drei Prozentpunkte). Die Umsetzung des sehr hohen Investitionsvolumens ver-
langt nach einer bewussten Priorisierung. Um den raschen Verzehr des Nettovermdgens abzubremsen und die Schul-
denaufnahme zu begrenzen ware auf Projekte zu verzichten oder diese miissten auf spater verschoben werden. Alterna-
tiv wéren Verdusserungen von nicht bendtigten Vermdgenswerten zu prifen. Mit der Einfiihrung von HRM2 per
1.1.2019 dirfte die Abschreibungsbelastung bei einem Verzicht auf ein Restatement etwas tiefer ausfallen. Wird dies
als zusatzlicher Spielraum interpretiert, konnte der Finanzhaushalt rasch aus dem Gleichgewicht geraten. Haushaltsaldo
(Cash Flow und Investitionen) sowie Schulden und Liquiditét sind durch HRM2 nicht betroffen, die finanzstrategischen
Herausforderungen haben sich nicht wesentlich verandert.
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Planungsgrundlagen

Nach einem fiir die Schweizer Wirtschaft schwierigen vergangenen Jahr hellen sich die Aussichten 2016 auf. Die bei
der US-Konjunktur bereits festgestellte Erholung dirfte im Euroraum ebenfalls bald einsetzen. Mit dieser allmahlichen
Festigung der Konjunkturlage bei den Handelspartnern sollte die hiesige Wirtschaft wieder Tritt fassen. Die ausseror-
dentlich expansive Geldpolitik wird weiter anhalten. Die Preise sinken mittlerweile nicht nur bei den Importgltern,
sondern auch bei Waren aus dem Inland. Somit verharren Zinsen und Teuerung auf sehr tiefen oder negativen Raten;
friihestens 2017 kann mit steigenden Werten gerechnet werden. Grossere Risiken kdnnen unter anderem im Arbeits-
und Immobilienmarkt, in einem weiteren Aufwertungsschub des Frankens, im Verhéltnis zur EU sowie global bei den
Finanzmérkten (inkl. Rohstoffpreise) und der internationalen Migration ausgemacht werden.

Einwohnerprognose Finanzausgleich

14'400 Mit einer Steuerkraft von rund 350 % vom Mittelwert sind

14'200 - == Zahlungen an den Ressourcenausgleich (ab 110 %) zu leisten.

14'000 e Entsprechend héngen die gesamthaft verfiigharen Mittel mass-

13'800 .7 geblich von der Entwicklung der kantonalen Steuerkraft sowie
/ von den Grundstickgewinnsteuern ab. Zahlungen aus dem

13'600 g demografischen und geografisch-topografischen Sonderlasten-

13'400 ausgleich sind nicht zu erwarten.

13'200 Einfiihrung neue Rechnungslegung (HRM2) per 1.1.2019

13'000 —

Ab 2019 wird eine lineare Abschreibungsquote berechnet, eine
Neubewertung des Verwaltungsvermdgens (Restatement) ist
nicht berticksichtigt. Der Ressourcenausgleich ist abgegrenzt.
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Finanzpolitische Ziele
Der steuerfinanzierte Gesamthaushalt soll sich in den ndchsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Ziel Messgrosse
Attraktiver, stabiler Steuerfuss
Kusnacht will auch kiinftig zu den steuerlich attraktivsten Gemeinden im Kanton geho- | Steuerfuss stabil und
ren. Der Steuerfuss soll, unter Beachtung der nachfolgenden Ziele, moglichst langfristig | attraktiv

stabil angesetzt werden. Der Ausgleich der Laufenden Rechnung unter Beriicksichtigung
der Finanzausgleichszahlungen und die vollstandige Selbstfinanzierung der Investitionen
sollen damit (iber einen langeren Zeitraum betrachtet sichergestellt werden.
Mindestnettovermégen

Das Nettovermdgen im Steuerhaushalt soll langerfristig mindestens 80 Mio. Franken | Nettovermdgen Steuer-
betragen. Rickzahlbare verzinsliche Darlehen im Verwaltungsvermogen werden dem | haushalt langerfristig min-
Nettovermdgen angerechnet. Aufgrund der zweijéhrigen Verzogerung und den starken | destens 80 Mio. Franken
Schwankungen im Finanzausgleich sowie wegen Liegenschaften im Finanzvermogen,
die nicht verdussert werden sollen (gemeinnitziger Wohnungsbau, Heimatschutz etc.),
soll kein vollstandiger Abbau des Nettovermdgens erfolgen. Fir die Realisierung von
grossen Investitionsvorhaben kann die Mindestgrenze voriibergehend unterschritten
werden, sofern in den darauffolgenden Jahren wieder eine Zunahme erwartet wird.
Finanzierung der laufenden Aufwendungen

Die laufenden Aufwendungen sollen grundsétzlich tber laufende Ertrage finanziert wer- | Selbstfinanzierung

den. Dafiir muss im Steuerhaushalt beider Guter eine positive Selbstfinanzierung (Cash | (Cash Flow HRM) beider
Flow HRM) ausgewiesen werden. Ausserordentliche Schwankungen aufgrund von Zah- | Guter > 0

lungen in den Finanzausgleich kénnen die Erreichung dieses Ziels in einzelnen Jahren
verunmdglichen.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdndern, dass von
anderen Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit geeigneten Massnahmen reagiert.

Planungsgremium

Die bewéhrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat und der Schulpflege unter Beizug des externen
Finanzberatungsbiros swissplan.ch Beratung fir o6ffentliche Haushalte AG, Zirich, tUberarbeitet. Sie zeigt in einer
rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche finanzielle Entwicklung der nédchsten Jahre auf. Der Planungsprozess
umfasst drei Phasen: Analyse der vergangenen Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, In-
vestitionsprogramm nach Prioritaten, Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzah-
len).
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Aussichten bis 2020

a) Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2016 - 2020)

Cash Flow Lfd. Rechnung 1'000 Fr. 68'114 Srossi Investitionsvorhaben

. - . . . erwaltungsvermogen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen [1'000 Fr. -112'340 - Zentrumsentwicklung
Veradnderung Nettovermogen 1'000 Fr. -44'226 - Schulhaus Goldbach Neubau
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 1'000 Fr. -26'847 - Kunsteisbahn KEK Umbau/Werterhalt

) o . - Hortbaracke Neubau
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -71'073 - Feuerwehrgebaude Neubau
- Diverse Sanierungen Gemeindestrassen
Kennzahlen . )
N N 31122020 i >734 Finanzvermdgen
ettovermégen (31.12.2020) Fr./Einw. - Zentrumsentwicklung (Anteil FV)

Eigenkapital (31.12.2020) Fr./Einw. 15'791 - MFH Freihofstrasse Neubau
Selbstfinanzierungsgrad (2016 - 2020) 61%

Bei anhaltend tiefen Werten fiir Teuerung und Wirtschaftswachstum kann nur mit geringen Ertragssteigerungen gerech-
net werden. Dem stehen hohere Aufwendungen in verschiedenen Bereichen (Pflegefinanzierung, Zusatzleistungen,
héhere Schiilerzahlen, Leistungstberprifung Kanton, hohere Arbeitgeberbeitrdge Pensionskasse etc.) gegeniber. Die
budgetierten Steuerertrége durften im laufenden Jahr nicht ganz erreicht werden. Die Einfiihrung von HRM2 per 2019
flihrt - sofern auf ein Restatement verzichtet wird - zu einer Verbesserung des Rechnungsergebnisses aus einem Ruck-
gang der Abschreibungen. Die Abgrenzung des Ressourcenausgleichs wird die Rechnung ab 2019 jedoch zusétzlich
belasten. Am Ende der Planung zeigt sich mit einem um zwei Prozentpunkte hdheren Steuerfuss ab 2018 (Politische
Gemeinde) ein Ertragsuberschuss von 7 Mio. Franken. Das Eigenkapital wird ca. 225 Mio. Franken betragen. Die Zu-
nahme setzt sich wie folgt zusammen: Anstieg durch kumulierte Ergebnisse (+ 10 Mio.) und Neubewertung des Fi-
nanzvermdégens (+ 14 Mio.). Eine Neubewertung des Verwaltungsvermdgens (Einfiihrung HRM2) wurde nicht beriick-
sichtigt. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt der Cash Flow bei 68 Mio. Franken, womit die vergleichsweise sehr
hohen Investitionen von 112 Mio. Franken zu 61 % selber finanziert werden kénnen. So wird das Nettovermdgen rasch
abgebaut, es betragt am Ende der Planung noch 47 Mio. Franken (Darlehen im Verwaltungsvermégen angerechnet),
was deutlich unter der angestrebten Mindestgrenze von 80 Mio. Franken liegt.
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Entwicklung Nettovermoégen
140 Gegentiiber der letztjahrigen Planung haben sich die
Aussichten in der Laufenden Rechnung verknappt. Ver-
< 120 - : , :
€ 100 schiedene Mehraufwendungen filhren zusammen mit
c der neu ab 2019 vorzunehmenden Abgrenzung des Res-
LE 80 1 sourcenausgleichs zu einer Verschlechterung des Cash
g 60 1 Flow's um ca. 4 Mio. Franken pro Jahr. Das
£ 40 ) S— Investitionsvolumen liegt auf ungeféhr gleichem Niveau
> 20 wie im Vorjahresplan. Das Nettovermdgen verbessert
0 ; ; : ; ; : ; sich durch die Neubewertung des Grundeigentums im
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Finanzvermdgen um Uber 14 Mio. Franken.
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b) Gebiihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2016 - 2020) Abwasser Abfall

Cash Flow Lfd. Rechnung 1'000 Fr. 10'371 -54
Nettoinvestitionen 1'000 Fr. -35'890 -796
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -25'519 -850
Kennzahlen

Spezialfinanzierung (31.12.2020) 1'000 Fr. 4'903 525
Kostendeckungsgrad (2020) 111% 97%
Selbstfinanzierungsgrad (2016 - 2020) 29% k.A.
Gebiihrenertrag (2020) Fr./Einw. 308 88

Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr

l __a Bereich Tendenz

N Abwasser Erhéhung

\‘\‘\ Abfall stabil

T o+

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Millionen Franken
O R N W b T O N

‘ —aA— Abwasser —@— Abfall ‘

Die neuen Abschreibungs- und Bewertungsvorschriften (HRM2) fiihren zu grossen Verénderungen. Die Auswirkungen
eines Restatement kdnnen nur mit grossem Aufwand abgeschétzt werden, deshalb bildet diese Planung ab 2019 lineare
Abschreibungen ohne Restatement ab, was insbesondere beim Abwasser zu einer Verbesserung des Rechnungsergeb-
nisses fuhrt. Aufgrund der stark steigenden Nettoverschuldung infolge Investitionen ist beim Abwasser eine deutliche
Tariferh6hung vorzunehmen. Beim Abfall kann bis 2020 von stabilen Tarifen ausgegangen werden.

c¢) Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung (2016 - 2020)
(in Millionen Franken)

Liquide Mittel (1.1.2016) 21
Geldfluss betriebliche Tatigkeit 88
Geldfluss Investitionstatigkeit
- Verwaltungsvermogen -149
- Finanzvermogen -24 1 -173

Geldfluss Finanzierungstatigkeit
- Ruckzahlung Schulden -

- Neuaufnahme Schulden 74
- Verdanderung Anlagen - 74

Millionen Franken

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Verdanderung Liquide Mittel -11
Liquide Mittel (31.12.2020) 10 == Investitionen

Festgeld/Anlagen per 31.12.2020 -
Verzinsliche Schulden per 31.12.2020 0.6% 83

Geldfluss Betrieb

Aus der Laufenden Rechnung wird mit einem Mittelzufluss von 88 Mio. Franken gerechnet. Zusammen mit Investitio-
nen von 173 Mio. Franken ergibt sich ein Mittelbedarf von 85 Mio. Franken. Die Finanzierung geschieht zum kleinsten
Teil aus der bestehenden Liquiditdt und durch eine Erhéhung der verzinslichen Schulden um 74 Mio. Franken. Am
Ende der Planung belaufen sich die Schulden inkl. Kontokorrente auf 83 Mio. Franken, davon entfallen 32 Mio. Fran-
ken auf die Gebuhrenhaushalte. Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,6 % kann vom aktuell sehr tiefen Zinsniveau
profitiert werden, es wird aber auch ein hohes Zinssatzanderungsrisiko eingegangen.
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Die vergangenen Jahre (2011 - 2015)

Laufende Rechnung Nettovermégen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
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Der seit 2012 anhaltende Substanzabbau setzte sich auch im letzten Jahr fort. Dank héherer Steuereinnahmen zeigte
sich ein héherer Cash Flow als im Vorjahr. Die Steuerkraft stieg nach einem voriibergehenden Riickgang wieder auf das
Niveau von 2012. Fir die Jahre 2011 bis 2015 stehen im Steuerhaushalt einem Cash Flow von 55 Mio. Franken ver-
gleichsweise sehr hohe Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen von 138 Mio. Franken gegeniiber, was einen
Selbstfinanzierungsgrad von lediglich 40 % ergibt. Nach Abzug der Investitionen im Grundeigentum Finanzvermégen
von 23 Mio. Franken zeigt sich ein Haushaltdefizit von 106 Mio. Franken. Das Nettovermdgen wurde (ber die letzten
fiinf Jahre um 83 Mio. Franken reduziert, es betrédgt Ende 2015 noch 69 Mio. Franken. Dies entspricht immer noch einer
vergleichsweise hohen Substanz, welche ausschliesslich in der Bilanz der Politischen Gemeinde zu finden ist. Die
Schulgemeinde weist sowohl eine Nettoschuld als auch ein negativeres Ergebnis in der Laufenden Rechnung aus.

Im Abschluss 2015 resultiert ein Aufwandiiberschuss von 1 Mio. Franken. Durch die héhere Steuerkraft dirfte der
Finanzausgleich um ca. 5 Mio. Franken hoher ausfallen, als in der Rechnung 2015 ausgewiesen. Das Ergebnis ist deut-
lich besser als budgetiert. Hohere Steuereinnahmen und etwas unter dem Budget liegende Aufwendungen (v.a. bei der
Politischen Gemeinde) fuhrten zur Verbesserung. Die Grundstiickgewinnsteuern liegen auf Vorjahresniveau. Der Cash
Flow im Steuerhaushalt betrégt fur 2015 11 Mio. Franken. Zusammen mit den Investitionen von 26 Mio. Franken resul-
tiert ein Abbau des Nettovermégens von 15 Mio. Franken. Bei den Gebiihrenhaushalten hat sich die Situation beim
Abwasser aufgrund der Investitionen wie erwartet weiter verknappt. Ende 2015 wird beim Abwasser eine Nettoschuld
von 7 Mio. Franken ausgewiesen. Beim Abfall zeigt sich hingegen eine ausgeglichene Finanzierungssituation.

Mittelflussrechnung (2011 - 2015) Haushaltbereich Total
Steuern Gebilhren

Cash Flow Lfd. Rechnung 1'000 Fr. 55'491 6'906 62'397
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen |1'000 Fr. -138'626 -15'252 -153'878
Veranderung Nettovermaogen 1'000 Fr. -83'135 -8'346 -91'481
Nettoinvestitionen Finanzvermégen 1'000 Fr. -22'607 - -22'607
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -105'742 -8'346 -114'088
Kennzahlen
Nettovermégen (31.12.2015) Fr./Einw. 4'998 -428 4'570
Eigenkapital (31.12.2015) Fr./Einw. 14'565 571 15'136
Selbstfinanzierungsgrad (2011 - 2015) 40% 45% 41%
Gebiihrenhaushalte Abwasser Abfall
Spezialfinanzierung (31.12.2015) 1'000 Fr. 7'106 774
Kostendeckungsgrad (2015) 102% 102%
Selbstfinanzierungsgrad (2011 - 2015) 48% -543%
Gebuhrenertrag (2015) Fr./Einw. 229 91

.y
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Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020 Definitive Variante 16.09.2016

ZAHLENMASSIGE PROGNOSEN

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Durchschnitt
Gemeindeentwicklung
Bevolkerungsentwicklung (zivilrechtlich) 13'796 13'950 14'050 14'150 14'200 14'250
Hochrechnung Schiilerzahlen 1)
- Kindergarten 253 239 259 249 221 219
- Primarschule 671 738 740 749 776 764
- Sekundarschule 140 143 185 212 229 233
Gesamtschilerzahl 1'064 1'120 1'184 1'210 1'226 1'216
Makro6konomische Entwicklung
Konjunkturentwicklung (BIP) 0.90% 1.00% 1.90% 1.80% 1.70% 1.60% 1.5%
Teuerungsentwicklung 2) -1.10% -0.40% 0.20% 0.50% 0.80% 1.10% 0.2%
Entwicklung Bundesobligationenzins 2) -0.10% 0.50% 0.50% 0.50% 0.70% 1.00% 0.5%
Entwicklung Euro-Franken (3-Monate) 2) -0.80% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.20% -0.1%
Bevolkerungsentwicklung in % 1.12% 0.72% 0.71% 0.35% 0.35% 0.7%
Bevolkerung und Teuerung 0.72% 0.92% 1.21% 1.15% 1.45% 1.1%

1) Schilerzahl Beginn Schuljahr gem. Schulgemeinde
2) Jahresdurchschnitt
Quelle: - 2017: Konjunkturprognose KOF, 16. Juni 2016; ab 2018: KOF Consensus Forecast

AUSZUG AUS DER REGIONALISIERTEN BEVOLKERUNGSPROGNOSE

Prognosen fiir den Bezirk Meilen 2015 - 2020 gem. Fipla 2015 - 2030
Bevolkerungsentwicklung Periode p.a. p.a. Periode p.a.
- Einwohnerzuwachs gesamthaft 5.4% 1.1% 0.7% 14.9% 1.0%

Prozentuale Veranderung Bevolkerungsanteil nach Altersgruppen

- bis 19 Jahre (Schulalter) -4.5% -0.9% -7.2% -0.5%
- 20 - 64 Jahre (Erwerbsfahigkeit) 1.7% 0.3% -0.6% -0.0%
- Uber 65 Jahre (Pensionsalter) -0.3% -0.1% 8.6% 0.6%
Prozentuale Veranderung Auslanderanteil 11.0% 2.2% 25.0% 1.7%

Quelle = Statistisches Amt des Kantons Zrich, Juni 2016

VERBALE PROGNOSEN
Planerische Entscheide

Lokale Industrie

Wanderung bedeutender Steuerzahler

An der Sitzung vom 29. Méarz 2016 wurden die einzelnen Kapitel eingehend diskutiert. Aus keiner Kategorie
sind bisher unbertcksichtigte Einflisse absehbar.
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Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020

STEUERHAUSHALT (ohne Gebiihren)
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen
Verénderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung

Direkter Finanzausgleich

Zinsen

Grundstiickgewinnsteuer
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM

Einfacher Staatssteuerertrag

Steuerfuss
Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdogen (VV)
Finanzvermdogen (FV)

TOTAL

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdogen
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital
Eigenkapital (inkl.Spez-/Vorfinanzierung)

TOTAL

Nettovermagen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner
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Definitive Variante

16.09.2016

2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
10'974 7'090 20'091 14'665 15'295 68'114
-15'516 -26'258 -23'803 -26'047 -20'716 -112'340
-4'542 -19'168 -3'712 -11'382 -5'421 -44'226
-8'587 -2'130 -3'300 -9'000 -3'830 -26'847
-13'129 -21'298 -7'012 -20'382 -9'251 -71'073
2016 2017 2018 2019 2020 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
103'014 163'388| 104'606 170'638| 104221 178'462| 106'477 184'044| 107'906 188'456 1.2% 3.6%
73'559 0| 84'009 0| 79200 0| 88100 0| 90500 0 5.3%
1'384 8'050 438 8'505 665 8'716 649 8'845 726 8'970 -14.9% 2.7%
15'000 17'000 17'000 17'000 17'000 3.2%
0 2'493 0 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%
12'635 0| 14291 0| 15210 0 7719 0 8'410 0 -9.7%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7'588 7'588| 11528 11'528| 11'713 11'713 9'952 9'952| 10108 10'108 7.4% 7.4%
198'180 196'519| 214'872 207'671| 211'009 215'890| 212'897 219'842| 217'649 224'534 5-Jahres-Total
-1'661 -7'201 4'881 6'946 6'885 9'850
12'635 14'291 15'210 7719 8'410 58'265
0 0 0 0 0 0
10'974 7'090 20'091 14'665 15295 68'114
142'900 144'000 148'078 152'562 156'929
7% 7% 79% 79% 79%
9% 9% 9% 4% 4%
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
15'516 26'258 23'803 26'047 20'716 112'340
8'587 2'130 3'300 9'000 3'830 26'847
24'103 28'388 27'103 35'047 24'546 139'187
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
116'728 117'434 120060 128'950 132'997 14%
134'862 146'829 155'422 173750 186'056 38%
38'079 57'953 64'291 84'563 94'031 147%
213511 206'310 211'191 218'137 225'022 5%
251'500 251'590| 264'263 264263 | 275'482 275'482| 302'700 302'700| 319'053 319'053
78'649 59'481 55'769 44'387 38'965 -50%
2016 2017 2018 2019 2020 Periode
5.8% 3.6% 9.8% 7.0% 7.1% 3 6.7% @
71% 27% 84% 56% 74% ? 61% 5 Jahre
-3.7% -4.3% -4.1% -4.1% -4.0% 2 -4.0% @
5'638 4'234 3'941 3'126 2'734 2 3935 g
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Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020

POLIT. GEMEINDE (ohne Gebiihren)
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen
Verénderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung

Direkter Finanzausgleich

Zinsen

Grundstiickgewinnsteuer
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM

Einfacher Staatssteuerertrag

Steuerfuss
Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdégen (VV)
Finanzvermdogen (FV)

TOTAL

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdogen
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital
Eigenkapital (inkl.Spez-/Vorfinanzierung)

TOTAL

Nettovermdgen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

-
5
swissplan.ch

Definitive Variante

16.09.2016

2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
5'822 6'942 16'234 13224 13'392 55'614
-9'096 -10'958 -14'663 -24'087 -20'716 -79'520
-3'274 -4'016 1'571 -10'863 -7'324 -23'906
-8'587 -2'130 -3'300 -9'000 -3'830 -26'847
-11'861 -6'146 -1'729 -19'863 -11'154 -50'753
2016 2017 2018 2019 2020 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
69'017 80'678| 68542 84'920| 67'610 90'488| 69'058 93596 69926 95'581 0.3% 4.3%
29'424 0| 33604 0| 30857 0| 35'686 0| 36'658 0 5.6%
534 6'626 -52 7'116 98 7'312 55 7'426 140 7'536 -28.4% 3.3%
15'000 17'000 17'000 17'000 17'000 3.2%
0 2'493 0 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%
9'360 0 9762 0| 10272 0 5'431 0 6'122 0 -10.1%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7'369 7'369| 10962 10962| 11'147 11'147 9'386 9'386 9'542 9'542 6.7% 6.7%
115'704 112'166| 122'818 119'998| 119'985 125'946| 119'617 127'409| 122'388 129'658 5-Jahres-Total
-3'5638 -2'820 5'962 7792 7'270 14'666
9'360 9762 10272 5'431 6'122 40'948
0 0 0 0 0 0
5'822 6'942 16'234 13224 13'392 55'614
142'900 144'000 148'078 152'562 156'929
30% 30% 32% 32% 32%
8% 8% 8% 4% 4%
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
9'096 10'958 14'663 24'087 20'716 79'520
8'587 2'130 3'300 9'000 3'830 26'847
17'683 13'088 17'963 33'087 24'546 106'367
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
127'850 128'556 131'182 140072 144'119 13%
105'392 106'588 110979 129'635 144'228 37%
45'215 49'936 50'992 70'745 82'115 82%
188'027 185'208 191'169 198'962 206'231 10%
233'242 233242 235'144 235'144| 242'161 242'161| 269706 269'706| 288'347 288'347
82'635 78'620 80'190 69'327 62'003 -25%
2016 2017 2018 2019 2020 Periode
5.6% 6.4% 14.1% 11.2% 11.1% 9.7% o
64% 63% 111% 55% 65% 70% 5 Jahre
-6.2% -7.0% -6.7% -6.7% -6.6% -6.6% o
5'924 5'596 5'667 4'882 4'351 5284 o




Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020

SCHULGEMEINDE
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen
Verénderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung

Direkter Finanzausgleich

Zinsen

Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM

Einfacher Staatssteuerertrag

Steuerfuss
Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdégen (VV)
Finanzvermdogen (FV)

TOTAL

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdgen
Verwaltungsvermdgen

Fremdkapital
Eigenkapital (inkl.Spez-/Vorfinanzierung)

TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

-
5
swissplan.ch

Definitive Variante

16.09.2016

2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
5'152 148 3'857 1'441 1'902 12'500
-6'420 -15'300 -9'140 -1'960 0 -32'820
-1'268 -15'152 -5'283 -519 1'902 -20'320
0 0 0 0 0 0
-1'268 -15'152 -5'283 -519 1'902 -20'320
2016 2017 2018 2019 2020 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
33'997 82'710| 36'064 85718| 36'611 87'974| 37'419 90'448| 37'980 92'876 2.8% 2.9%
44'135 0| 50405 0| 48343 0| 52414 0| 53842 0 5.1%
850 1'424 490 1'389 566 1'404 594 1'419 586 1'435 -8.9% 0.2%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3275 0 4'529 0 4'938 0 2'287 0 2'287 0 -8.6%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
219 219 566 566 566 566 566 566 566 566 26.8%  26.8%
82'476  84'353| 92'054 87'673| 91'024 89'944| 93280 92'434| 95261 94'876 5-Jahres-Total
1'877 -4'381 -1'081 -846 -385 -4'817
3275 4'529 4'938 2'287 2'287 17'317
0 0 0 0 0 0
5'152 148 3'857 1'441 1'902 12'500
142'900 144'000 148'078 152'562 156'929
47% A47% 47% 47% 47%
10% 10% 10% 5% 5%
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
6'420 15'300 9'140 1'960 0 32'820
0 0 0 0 0 0
6'420 15'300 9'140 1'960 0 32'820
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veréanderung
-11'122 -11'122 -11'122 -11'122 -11'122 -0%
29'470 40241 44'443 44'115 41'828 42%
-7'136 8'017 13'299 13'818 11'916 -267%
25'484 21'102 20'022 19'175 18'790 -26%
18'348  18'348| 29'119 29'119| 33'321 33'321| 32'993 32'993| 30'706 30'706
-3'986 -19'139 -24'421 -24'940 -23'038 478%
2016 2017 2018 2019 2020 Periode
6.1% 0.2% 4.3% 1.6% 2.0% Vv 28% @
80% 1% 42% 74% v 38% 5 Jahre
-0.7% -1.0% -1.0% -0.9% -0.9% 2 -0.9% @
-286 -1'362 -1'726 -1'756 -1'617 v -1'349 ¢




Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020

GEBUHRENHAUSHALTE
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung
Einnahmentiberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen
Zuséatzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen
TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdogen
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

-
5
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Definitive Variante

16.09.2016

2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
1'058 2'376 2'370 2'284 2'228 10'316
-11'106 -9'360 -6'890 -5'070 -4'260 -36'686
-10'048 -6'984 -4'520 -2'786 -2'032 -26'370
2016 2017 2018 2019 2020 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3'220 4'382 3'055 5'833 3'086 5'857 3117 5'881 3'148 5'905 -0.6% 7.7%
0 0 0 0 0
242 138 501 99 409 8 480 0 529 0 21.6% -100.0%
2'490 0 3179 0 3'547 0 1'723 0 1'829 0 -7.4%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1'432 0 803 0 1'177 609 48 449 50 -56.8%
5'952 5'952 6'735 6'735 7'042 7'042 5'929 5'929 5'956 5'956 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
2'490 3179 3'547 1'723 1'829 12'768
-1'432 -803 -1'177 561 399 -2'452
1'058 2'376 2'370 2'284 2'228 10'316
76% 88% 83% 111% 107%
10% 10% 10% 5% 5%
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
11'106 9'360 6'890 5'070 4'260 36'686
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
0 0 0 0 0
22'399 28'580 31'923 35'270 37'701 68%
15'951 22'935 27'455 30241 32273 102%
6'448 5'645 4'468 5'029 5'428 -16%
22'399 22'399| 28580 28580| 31923 31'923| 35270 35270 37701 37701
-15'951 -22'935 -27'455 -30'241 -32'273 102%
2016 2017 2018 2019 2020 Periode
23.4% 40.1% 40.4% 38.8% 37.7% 36.1% o
10% 25% 34% 45% 52% 28% 5 Jahre
2.4% 6.9% 6.9% 8.2% 9.0% unbereinigt (HRM)
-1'143 -1'632 -1'940 -2'130 -2'265 unbereinigt (HRM)




Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020 Definitive Variante 16.09.2016

ABWASSER
Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
Cash Flow HRM 1'086 2'375 2'371 2'296 2'243 10'371
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen -11'000 -9'200 -6'360 -5'070 -4'260 -35'890
HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT -9'914 -6'825 -3'989 -2'774 -2'017 -25'519

2016 2017 2018 2019 2020 Jahrl. Veranderung
Laufende Rechnung (1'000 FI'.) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
(exkl. MWST)
Laufende Rechnung 684 107 702 108 703 109 705 109 706 110 0.2% 0.7%
Abwasserreinigungsanlage 1'120 972 990 1'008 1'026 1.8%
Gebuhrenertrag 2'900 4'350 4'364 4'378 4'393 B
Einnahmentiberschuss IR M
Zinsen 241 124 496 87 409 479 528 B B
Ordentliche Abschreibungen 2'475 3'149 3'468 1'688 1'794 B
Zuséatzliche Abschreibungen B
Beitrag an/von Gemeinde M M
Spezialfinanzierungen 1'389 774 1'098 609 449 M M
TOTAL 4'520 4'520 5'319 5'319 5'571 5'571 4'488 4'488 4'503 4'503 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 2'475 3'149 3'468 1'688 1794 12'574
Spezialfinanzierungen -1'389 -774 -1'098 609 449 -2'203
CASH FLOW HRM 1'086 2'375 2'371 2'296 2'243 10'371
Kostendeckungsgrad 69% 85% 80% 116% 111%
Abschreibungssatz 10% 10% 10% 5% 5% M
Interne Verzinsung 1.75% 1.75% 1.75% 1.75% 1.75% M/P

E/p.a.

Kalkulatorische Menge in 1'000 m3 1'526 1'526 1'531 1'536 1'541 0.3% 0.7%
Gebiihrenansatz in Fr./m3 1.90 2.85 2.85 2.85 2.85 M
Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.) 2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
Verwaltungsvermdégen (VV) 11'000 9'200 6'360 5'070 4260 35'890

2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres
Bilanz (1'000 Fr.) Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
Verwaltungsvermdgen 22'273 28'324 31216 34'598 37'064 66%
Fremdkapital (Schuld Gemeinde) 16'556 23'381 27'370 30'144 32'161 94%
Spezialfinanzierung 5717 4'943 3'845 4'454 4'903 -14%
TOTAL 22'273 22'273| 28'324 28'324| 31'216 31'216| 34'598 34'598| 37064 37064
Nettoschuld -16'556 -23'381 -27'370 -30'144 -32'161 94%
Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 Periode
Selbstfinanzierungsanteil 34.7% 52.3% 53.0% 51.2% 49.8% " 48.2% @
Selbstfinanzierungsgrad 10% 26% 37% 45% 53% v 29% 5 Jahre
Zinsbelastungsanteil 3.9% 9.2% 9.1% 10.7% 11.7% unbereinigt (HRM)
Nettoschuld Fr./Einwohner -1'187 -1'664 -1'934 -2'123 -2'257 unbereinigt (HRM)
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Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020

ABFALL
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)

(exkl. MWST)
Laufende Rechnung
Grundgebihrenertrag

Kehricht- und Griingutgebuhren

Einnahmentiberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen
Zuséatzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

TOTAL
Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Kalkulatorische Anzahl Haushalte
Gebihrenansatz in Fr./Haushalt

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdégen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)

Spezialfinanzierung
TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

-
5
swissplan.ch

Definitive Variante

16.09.2016

2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
-28 1 -1 -12 -15 -54
-106 -160 -530 0 0 -796
-134 -159 -531 -12 -15 -850
2016 2017 2018 2019 2020 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'416 155 1'381 141 1'393 142 1'404 143 1'416 145 0.8% 0.8%
515 519 522 526 529 B
705 715 720 724 729 0.7%
M
1 14 5 12 8 1 2 B B
15 30 79 35 35 B
B
M M
43 29 79 48 50 M M
1'432 1'432 1'416 1'416 1'471 1'471 1'441 1'441 1'453 1'453 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
15 30 79 35 35 194
-43 -29 -79 -48 -50 -249
-28 1 -1 -12 -15 -54
97% 98% 95% 97% 97%
11% 10% 10% 5% 5% M
1.75% 1.75% 1.75% 1.75% 1.75% M/P
E/p.a.
7'357 7'414 7'462 7'511 7'560 0.7% 0.7%
70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 M
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
106 160 530 0 0 796
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
126 256 707 672 637 405%
-605 -446 85 97 111 -118%
731 702 623 575 525 -28%
126 126 256 256 707 707 672 672 637 637
605 446 -85 -97 -111 -118%
2016 2017 2018 2019 2020 Periode
-2.0% 0.1% -0.0% -0.9% -1.1% -0.8% @
-26% 1% -0% -7% 5 Jahre
-0.9% -0.5% -0.6% 0.1% 0.1% unbereinigt (HRM)
43 32 -6 -7 -8 unbereinigt (HRM)




Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020

GESAMTHAUSHALT
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen
Verénderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung

Direkter Finanzausgleich

Zinsen

Grundstiickgewinnsteuer
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse
Abschreibungen

Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

TOTAL

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdgen (VV)
Finanzvermodgen (FV)

TOTAL

Geldflussrechnung (1'000 Fr.)
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Geldfluss aus Investitionen

Geldfluss aus Finanzierungen
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdgen

davon flussige Mittel inkl. Festgelder
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital

davon Fremdverschuldung

Eigenkapital (inkl.Spez-/Vorfinanzierung)

TOTAL

Nettovermdgen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

-
5
swissplan.ch

Definitive Variante

16.09.2016

2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
12'032 9'466 22'461 16'949 17'523 78'431
-26'622 -35'618 -30'693 -31'117 -24'976 -149'026
-14'590 -26'152 -8'232 -14'168 -7'453 -70'595
-8'587 -2'130 -3'300 -9'000 -3'830 -26'847
-23'177 -28'282 -11'532 -23'168 -11'283 -97'442
2016 2017 2018 2019 2020 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
106'234 167'770| 107'661 176'471| 107'307 184'319| 109'594 189'926| 111'054 194'362 1.1% 3.7%
73'559 0| 84'009 0| 79200 0| 88100 0| 90'500 0 5.3%
1'626 8'188 939 8'604 1'074 8723 1'129 8'845 1'255 8'970 -6.3% 2.3%
15'000 17'000 17'000 17'000 17'000 3.2%
0 2'493 0 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%
15'125 0| 17'470 0| 18757 0 9'442 0| 10239 0 -9.3%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1'432 0 803 0 1177 609 48 449 50 -56.8%
7'588 7'588 11'528 11'528 11'713 11'713 9'952 9'952 10'108 10'108 7.4% 7.4%
204'132 202'471| 221'607 214'406| 218'051 222'932| 218'825 225'771| 223'605 230'490 5-Jahres-Total
-1'661 -7'201 4'881 6'946 6'885 9'850
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
26'622 35'618 30'693 31'117 24'976 149'026
8'587 2'130 3'300 9'000 3'830 26'847
35'209 37'748 33'993 40117 28'806 175'873
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
11'087 10'404 22'319 22'007 22'023 87'840
-32'716 -37'748 -33'993 -40'117 -28'806 -173'380
11'000 27'000 11'000 18'000 7'000 74'000
-10'629 -344 -674 -110 217 -11'540
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
116'728 117'434 120'060 128'950 132'997 14%
11'038 10'694 10'020 9'910 10127 -8%
157'261 175'409 187'345 209'020 223757 42%
54'030 80'888 91'746 114'804 126'304 134%
19'507 46'507 57'507 75'507 82'507 323%
219'959 211'955 215'659 223'166 230'449 5%
273'989 273'989| 292'843 292'843| 307'405 307'405| 337'970 337'970| 356'753 356753
62'698 36'546 28'314 14'146 6'693 -89%
2016 2017 2018 2019 2020 Periode
6.2% 4.7% 10.7% 7.9% 8.0% 75% o
45% 27% 73% 54% 70% 53% 5 Jahre
-3.5% -4.0% -3.8% -3.7% -3.7% -3.7% @
4'494 2'601 2'001 996 470 2112 o




Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020

POLIT. GEMEINDE (inkl. Gebiihren)
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen
Verénderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen
HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Anteil Steuerhaushalt
Anteil Gebuhrenhaushalte

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM

Anteil Steuerhaushalt
Anteil Gebuhrenhaushalte

Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdogen (VV)
Finanzvermdogen (FV)

TOTAL

Anteil VV Steuerhaushalt
Anteil VV Gebuhrenhaushalte

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdgen
Verwaltungsvermdgen

Fremdkapital
Eigenkapital (inkl.Spez-/Vorfinanzierung)

TOTAL
Nettovermdgen

Anteil Steuerhaushalt
Anteil Gebihrenhaushalte

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

-
5
swissplan.ch

Definitive Variante

16.09.2016

2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
6'880 9'318 18'604 15'508 15'620 65'930
-20'202 -20'318 -21'553 -29'157 -24'976 -116'206
-13'322 -11'000 -2'949 -13'649 -9'356 -50'276
-8'587 -2'130 -3'300 -9'000 -3'830 -26'847
-21'909 -13'130 -6'249 -22'649 -13'186 -77'123
-11'861 -6'146 -1'729 -19'863 -11'154 -50'753
-10'048 -6'984 -4'520 -2'786 -2'032 -26'370
2016 2017 2018 2019 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 5-Jahres-Total
121'656 118'118| 129'553 126'733| 127'026 132'988| 125545 133'338| 128'344 135'614 1.3% 3.5%
-3'538 -2'820 5'962 7792 7'270 14'666
11'850 12'941 13'819 7'154 7'952 53'716
-1'432 -803 -1'177 561 399 -2'452
6'880 9'318 18'604 15'508 15'620 65'930
5'822 6'942 16'234 13'224 13'392 55'614
1'058 2'376 2'370 2'284 2'228 10'316
8% 9% 9% 4% 4%
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres-Total
20'202 20'318 21'553 29'157 24'976 116'206
8'587 2'130 3'300 9'000 3'830 26'847
28'789 22'448 24'853 38'157 28'806 143'053
9'096 10'958 14'663 24'087 20'716 79'520
11'106 9'360 6'890 5'070 4'260 36'686
2016 2017 2018 2019 2020 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
127'850 128'556 131'182 140'072 144'119 13%
127'791 135'168 142902 164'905 181'929 42%
61'166 72'871 78'447 100'986 114'388 87%
194'475 190'853 195'638 203'991 211'659 9%
255'641 255'641| 263'724 263724 | 274'084 274'084| 304'977 304'977| 326'048 326'048
66'684 55'685 52'736 39'086 29'730 -55%
82'635 78'620 80'190 69'327 62'003 -25%
-15'951 -22'935 -27'455 -30'241 -32'273 102%
2016 2017 2018 2019 2020 Periode
6.3% 8.1% 15.4% 12.5% 12.4% 2> 10.9% o
34% 46% 86% 53% 63% 2 57% 5 Jahre
-5.8% -6.3% -6.0% -5.9% -5.8% 7 -6.0% @
4'780 3'963 3727 2'753 2'086 7 3'462 @



Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020

GESAMTHAUSHALT
Haushaltsaldo

Cash Flow HRM

Investitionen Verwaltungsvermégen
Verénderung Nettovermdgen
Investitionen Finanzvermodgen
Haushaltiiberschuss / -defizit
Zinszahlungen

Primériiberschuss / -defizit

NETTOVERMOGEN
Anfangsbestand

Endbestand

Veranderung

Ordentliche Veranderung (s. oben)
Neubewertung Grundeigentum FV

GESAMTHAUSHALT
Geldflussrechnung

|. BETRIEBLICHE TATIGKEIT
Nettokosten Gemeinde
Nettokosten Schulen

Nettokosten Finanzen und Steuern
Total Aufwand

Gemeindesteuern Rechnungsjahr
Grundstiickgewinnsteuer

Ubrige Gemeindesteuern
Finanzausgleich

Total Steuerertrag und direkter FAG

Uberschuss Laufende Rechnung
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Spezialfinanzierungen

Cash Flow HRM

Ubertréage in Investitionsbereich
Abschreibungen Grundeigentum FV
Veranderung Guthaben

Veréanderung Verpflichtungen
GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT

Il. INVESTITIONSTATIGKEIT
Investitionen Verwaltungsvermogen
Investitionen Finanzvermdgen
Ubertrage aus betriebl. Bereich
GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN

Ill. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung Verzinsliche Schulden
Veranderung Interne Kontokorrente
Veranderung Ubrige Kontokorrente
Veranderung Festgelder

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
FLUSSIGE MITTEL

Anfangsbestand

Endbestand

Verénderung

Einwohner (zivilrechtlich)

Kleinere Rundungsdifferenzen sind méglich.

1) Kontokorrente mit Polit. Gemeinde und Schulen
2) Kontokorrente mit anderen 6ffentlichen Gemeinwesen, passive Bank-Kontokorrente

-
5
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Definitive Variante 16.09.2016
1'000 Franken Franken je Einwohner
2015 2016 2017 2015 2016 2017
12'982  12'032 9'466 941 863 674
-31'793 -26'622 -35'618 -2'305  -1'908  -2'535
-18'811 -14'590 -26'152 -1'364  -1'046  -1'861
430 -8587 -2'130 31 -616 -152
-18'381 -23'177 -28'282 -1'332  -1'661  -2'013
-1'246  -1'626 -939 -90 -117 -67
-17'135 -21'551 -27'343 -1'242 -1'545 -1'946
81'860 63'049 62'698 5'934 4'520 4'462
63'049 62'698 36'546 4'570 4'494 2'601
-18'811 -351 -26'152 -1'364 -25 -1'861
-18'811 -14'590 -26'152 -1'364 -1'046 -1'861
0 14239 0 0 1'021 0
1'000 Franken Franken je Einwohner
2015 2016 2017 2015 2016 2017
-33561 -34'842 -32'375 -2'433  -2'498  -2'304
-25'691 -27'435 -28'573 -1'862  -1'967  -2'034
-9'697  -8'565 -10'914 -703 -614 =777
-68'949 -70'842 -71'862 -4998 -5078 -5115
109'533 110'100 110'900 7'939 7'892 7'893
16'901 15'000 17'000 1'225 1'075 1'210
21'241 17640 20770 1'540 1'265 1'478
-80'140 -73'559 -84'009 -5'809 5273  -5'979
67'535 69'181 64'661 4'895 4'959 4'602
-1'414 -1'661 -7'201 -102 -119 -513
14'290 15125 17'470 1'036 1'084 1'243
106 -1'432 -803 8 -103 -57
12'982  12'032 9'466 941 863 674
0 -2'493 0 0 -179 0
157 1'690 1'080 11 121 77
-2'095 0 0 -152 0 0
-6'871 -142 -142 -498 -10 -10
4'173 11'087 10'404 302 795 740
-31'793 -26'622 -35'618 -2'305  -1'908  -2'535
430 -8587 -2'130 31 -616 -152
0 2'493 0 0 179 0
-31'363 -32'716 -37'748 -2'273 -2'345  -2'687
0 11'000 27'000 0 789 1'922
0 0 0 0 0 0
-361 0 0 -26 0 0
0 0 0 0 0 0
-361 11'000 27000 -26 789 1'922
-27'551 -10'629 -344 -1'997 -762 -24
49'218 21'667  11'038 3'568 1'553 786
21'667 11'038 10'694 1'571 791 761
-27'551 -10'629 -344 -1'997 -762 -24
13'796  13'950  14'050
F
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Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020 Definitive Variante 16.09.2016

SPEZIFISCHE KOSTENENTWICKLUNG 2015 IST 2016 APPROX 2017 BUDGET Entwicklung vs. IST Entwicklung vs. PLAN
(Franken je Einwohner) Kosten Kosten Kosten 2016 2017 2017
Steuerungsleistungen 252 210 167 -17% -34% -21%
Zentrale Dienste 84 182 187 116% 121% 2%
Finanzdienste 42 -1 -13 -101%  -130% -2109%
Liegenschaften 88 82 88 -7% -1% 7%
Hochbau und Planung 243 243 202 -0% -17% -17%
Tiefbau 387 411 401 6% 4% -2%
Sicherheit 130 152 131 17% 1% -14%
Gesundheit 508 468 406 -8% -20% -13%
Gesellschaft 699 750 736 7% 5% -2%
Bildung

- Kindergarten (je Schiler) 11'570 11'597 12'104 0% 5% 4%
- Primarschule (je Schiler) 25'922 25'166 25'017 -3% -3% -1%
- Sekundarschule (je Schuler) 38'360 42'594 37'436 11% -2% -12%
Gebihrenhaushalte

- Abwasserbeseitigung (brutto) 249 324 379 30% 52% 17%
- Abfallbeseitigung (brutto) 104 103 101 -1% -3% -2%
Finanzen und Steuern

- Kapitaldienst -207 -163 -200 21% 3% -23%
- Grundeigentum Finanzvermodgen -24 -71 -117 -191%  -381% -65%
- Abschreibungen 924 906 1'017 -2% 10% 12%
- Ubriges 10 -58 77 -690% 687% 233%

ZUSAMMENZUG 1)

Nettokosten ohne Finanzen und Steuern 2'433 2'498 2'304 3% -5% -8%
Nettokosten Kindergarten 212 199 223 -6% 5% 12%
Nettokosten Primarschule 1261 1'331 1'318 6% 5% -1%
Nettokosten Sekundarschule 389 437 493 12% 27% 13%
Total Kosten Schule(n) 1'862 1'967 2'034 6% 9% 3%
Total Steuerhaushalt ohne F und S 4'295 4'464 4'338 4% 1% -3%
Nettokosten Finanzen und Steuern 703 614 77 -13% 11% 27%
Gesamttotal Steuerhaushalt 4'998 5'078 5115 2% 2% 1%
Bruttokosten Gebuhrenhaushalte 353 427 479 21% 36% 12%
Gesamttotal Steuer-/Gebiihrenhaushalte 5'351 5'505 5'594 3% 5% 2%
BEZUGSGROSSEN

Einwohnerzahl (zivilrechtlich) 13'796 13'950 14'050 1% 2% 1%
Kindergartenschiler 253 239 259 -6% 2% 8%
Primarschiler 671 738 740 10% 10% 0%
Sekundarschtiler 140 143 185 2% 32% 29%

MAKROOKONOMISCHE DATEN

Teuerung -1.1% -0.4% 0.2%
Wirtschaftswachstum (BIP) 0.9% 1.0% 1.9%
Summe (nominelles Wachstum) -0.2% 0.6% 2.1%

Quelle: - 2017: Konjunkturprognose KOF, 16. Juni 2016; ab 2018: KOF Consensus Forecast
1) Kleinere Abweichungen zur Analyse der Basisperiode durch Zuordnung institutionelle/funktionale Gliederung moglich.

3 F
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Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020 Definitive Variante 16.09.2016

POLIT. GEMEINDE 2016 APPROX 2017 BUDGET| 2018 PLAN 2019 PLAN 2020 PLAN Jahrl. Veranderung
Lfd.Rechnung (Aufgabenplan, 1'000 Fr.) Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Steuerungsleistungen
- Gesamtbetriebsfuhrung/zentr. Controlling 623 85 528 79 531 79 533 80 536 80 0.5% 0.5%
- Personal 1291 224 1'065 193 1'070 194 1'076 195 1'081 196 0.5% 0.5%
- Informatik 1'514 1'866 1'415 1'717 1'422 1'726 1'429 1734 1'436 1'743 0.5% 0.5%
- Ubriges 863 39 763 90 767 90 771 91 775 91 0.5% 0.5%
Zentrale Dienste
- Zentrale Dienste, Exekutive 1'051 22 1'064 31 1'069 31 1'075 31 1'080 31 0.5% 0.5%
- Kultur 343 35 320 40 322 40 323 40 325 41 0.5% 0.5%
- Innendienst 681 158 741 159 745 160 748 161 752 161 0.5% 0.5%
- Ubriges 987 302 1'054 328 1'009 330 1'014 331 1'019 333 0.5% 0.5%
Finanzdienste
- Dienstleistungen Finanzen 1'194 404 1'283 418 1'289 420 1296 422 1'302 424 0.5% 0.5%
- Kapitaldienst 291 2'438 253 2'909 220 2'817 240 2'888 374 2'937 B B
- Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse 2'493 M M
- Ordentliche Abschreibungen VV 11'850 2'490| 12'941 3'179| 13819 3'547 7'154 1723 7'952 1'829 B B
- Zusétzliche Abschreibungen VV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 M B
- Abschreibungen Grundeigentum FV 1'690 1'080 M
- Ressourcenausgleich Abschépfung ZIg. 29'424 33'604 30'857 32'299 34'835 B
- Abgrenzung Abschépfung HRM2 ab 2019 3'387 1'823 B
- Beitrage 769 569 572 575 578 0.5%
- Einnahmenanteile 1'188 1'180 1'180 1'180 1'180 0.0%
- Dienstleistungen Steuern 1'090 1'474 1'062 1'494 1'067 1'501 1'073 1'509 1'078 1'517 0.5% 0.5%
- Ordentliche Steuern Rechnungsjahr 42'900 43200 47'385 48'820 50217 B
- Ordentliche Steuern friihere Jahre 10'200 10'100 10'334 10'573 10'818 2.3%
- Grundstickgewinnsteuer 15'000 17'000 17'000 17'000 17'000 M
- Ubrige Gemeindesteuern 950 -1'714 580 -530 593 -542 607 -555 621 -568 2.3% 2.3%
- Intern verrechnete Kapitalkosten Ste.haush. 2'401 2'401 2'401 2'401 2'401 2'401 2'401 2'401 M M
- Ubriges (inkl. Sparpaket "Lean 18") 5 5 0 -377 206 -377 206 -377 206 M M
Liegenschaften
- Dienstleistungen Liegenschaften 703 101 743 120 747 121 750 121 754 122 0.5% 0.5%
- Liegenschaften Verwaltungsvermdgen 612 1'340 727 1'609 731 1'867 734 2'576 738 2'689 0.5% 0.5%
- Liegenschaften Finanzvermdgen 3192 4'047 2'840 4'352 2'840 4'456 2'840 4'563 2'840 4'673 0.0% 2.4%
- Sport 1'366 592 1'613 629 1'390 596 1'397 599 1'404 602 0.5% 0.5%
- Ubriges 997 500 1'085 579 1'019 582 1'025 585 1'030 588 0.5% 0.5%
Hochbau und Planung
- Bauamtskanzlei 312 95 244 95 245 95 246 96 248 96 0.5% 0.5%
- Planung 2'257 15 2'187 12 2'198 12 2'809 12 2'823 12 0.5% 0.5%
- Hochbau 1'418 491 1'391 873 1'398 877 1'405 882 1'412 886 0.5% 0.5%
Tiefbau
- Dienstleistungen Tiefbau 787 30 815 80 819 80 823 81 827 81 0.5% 0.5%
- Verkehrswege 3'476 272 3'344 282 3'361 283 3'378 285 3'394 286 0.5% 0.5%
- Abwasser 4'520 4'520 5'319 5'319 5571 5'571 4'488 4'488 4'503 4'503 A A
- Offentliche Anlagen 1'347 154 1'334 132 1'341 133 1'347 133 1'354 134 0.5% 0.5%
- Friedhofe 902 548 901 539 906 542 910 544 915 547 0.5% 0.5%
- Abfall 1'432 1'432 1'416 1'416 1'471 1'471 1'441 1'441 1'453 1'453 K K
- Ubriges 242 11 279 4 280 4 282 4 283 4 0.5% 0.5%
Sicherheit
- Polizei 1'805 1'168 1'667 1'227 1'675 1'233 1'684 1'239 1'692 1'245 0.5% 0.5%
- Feuerwehr und Seerettung 861 133 848 150 852 151 857 152 861 152 0.5% 0.5%
- Ubriges 1'244 488 1'191 494 1'197 496 1'203 499 1'209 501 0.5% 0.5%
Gesundheit
- Alters- und Gesundheitszentren 14'766  14'882| 15'030 16'225| 15105 16'725| 15'181 17'225| 15257 17'225 0.5% M
- Pflegefinanzierung 6'100 6'445 6'628 6'815 7'009 2.8%
- Ubriges 584 44 504 45 507 45 509 45 512 46 0.5% 0.5%
Gesellschaft
- Dienstleistungen Gesellschaft 388 4 347 5 353 5 360 5 366 5 1.8% 1.8%
- Sozialhilfe 5'494 2'391 5'461 2'348 5'611 2'391 5714 2'435 5'819 2'480 1.8% 1.8%
- Kindes- und Erwachsenenschutz 1'320 40 1'233 30 1'256 31 1'279 31 1'302 32 1.8% 1.8%
- Sozialversicherungen 8219 3'686 8'724 4'177 8'971 4'295 9'225 4'417 9'487 4'542 2.8% 2.8%
- Asylwesen 750 675 1'245 1'120 1'251 1'126 1'257 1'131 1'264 1'137 0.5% 0.5%
- Freizeitanlagen 823 78 776 100 790 102 805 104 819 106 1.8% 1.8%
- Kinderkrippen 779 775 799 775 814 789 829 804 844 818 1.8% 1.8%
- Ubriges 344 2 317 8 323 8 329 8 335 8 1.8% 1.8%
TOTAL 121'656 118'118| 129'553 126'733| 127'026 132'988| 125'545 133'338| 128'344 135'614 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis -3'5638 -2'820 5'962 7792 7'270 14'666
Abschreibungen (ohne Restatement) 11'850 12'941 13'819 7'154 7'952 53716
Spezialfinanzierungen -1'432 -803 -1'177 561 399 -2'452
CASH FLOW HRM (brutto) 6'880 9'318 18'604 15'508 15'620 65'930
Einfacher Staatssteuerertrag (= swissplan.ct 142'900 (145'000)| 144'000 148'078 152'562 156'929 E/p.a. 0.7%
Steuerfuss 30% 30% 32% 32% 32% Tpa 02%
Legende: A=Abwasser/Siedlungsentwasserung,K=Kehricht/Abfallwirtschaft,B=Berechnung,M=Manuell fixiert, E=Einwohner Total 0.8%
-
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Finanz- und Aufgabenplanung 2016 - 2020 Definitive Variante 16.09.2016

SCHULGEMEINDE 2016 APPROX 2017 BUDGET| 2018 PLAN 2019 PLAN 2020 PLAN Jahrl. Veranderung
Lfd.Rechnung (Aufgabenplan, 1'000 Fr.) Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Behorde und Verwaltung
- Schulpflege 287 239 240 241 243 0.5%
- Schulverwaltung 1'125 25 1'120 25 1'131 25 1'283 26 1'295 26 1.0% 1.0%
Finanzen, Finanzausgleich, Steuern
- Ressourcenausgleich Abschépfung ZIg. 44'135 50'405 48'343 50'601 51'165 B
- Abgrenzung Abschopfung HRM2 ab 2019 1'813 2'677 B
- Kapitaldienst 1 131 1 158 7 158 105 158 97 158 B B
- Ordentliche Abschreibungen VV 3'275 4'529 4'938 2'287 2'287 B
- Zusatzliche Abschreibungen VV M
- Abschreibungen Grundeigentum FV M
- Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse M M
- Ordentliche Steuern Rechnungsjahr 67'200 67'700 69'597 71'704 73756 B
- Ordentliche Steuern friihere Jahre 15'300 15'100 15'450 15'808 16'174 2.3%
- Ubrige Gemeindesteuern 1'970 -3'226 1'580 -1'740 1'617 -1'780 1'654 -1'822 1'692 -1'864 2.3% 2.3%
- Ubriges 3 5 3 6 3 6 3 6 3 6 1.0% 0.5%
Bildung
- Bereich Bildung 966 871 880 889 897 1.0%
- Kindergarten 1'140 1'451 1'466 1'480 1'495 1.0%
- Primarschule 8'133 52 8733 47 8'820 47 9'159 48 9'250 48 1.0% 1.0%
- Sekundarschule 4'078 20 4'506 37 4'686 37 4'733 38 4'915 38 1.0% 1.0%
- Tempus Berufsvorbereitung 1'962 1'880 2'510 2'511 2'535 2'536 2'560 2'561 2'586 2'587 1.0% 1.0%
- Sonderschulung 3'975 50 4'268 123 4'311 124 4'354 125 4'397 127 1.0% 1.0%
- Bildungswesen Ubriges 193 89 211 112 213 113 215 114 217 115 1.0% 1.0%
- Volksschule Ubriges 2'469 70 2'455 429 2'480 433 2'504 438 2'529 442 1.0% 1.0%
- Familienergédnzende Betreuung 3'170 1'344 3'421 1'694 3'505 1711 3'590 1728 3'676 1'745 1.0% 1.0%
Schulgesundheits- und Sozialdienst 415 409 411 413 415 0.5%
Ferienheime, Kolonien, Skilager 243 98
Liegenschaften, Anlagen
- Abteilung Infrastruktur 227 269 272 274 277 1.0%
- Verwaltungsliegenschaften 4'493 966 4'809 1'073 4'833 1'078 4'857 1'084 4'881 1'089 0.5% 0.5%
- Finanzliegenschaften 216 349 264 398 264 408 264 417 264 427 0.0% 2.4%
TOTAL 82'476  84'353| 92'054 87'673| 91'024 89'944| 93280 92'434| 95261 94'876 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis 1'877 -4'381 -1'081 -846 -385 -4'817
Abschreibungen (ohne Restatement) 3275 4'529 4'938 2'287 2'287 17'317
Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW 5'152 148 3'857 1'441 1'902 12'500
Einfacher Staatssteuerertrag 142'900 144'000 148'078 152'562 156'929 E/p.a. 0.7%
Steuerfuss 47% 47% 47% 47% 47% Tpa 02%
Total 0.8%
STEUERFUSSUBERSICHT 2016 2017 2018 2019 2020
Polit. Gemeinde 30% 30% 32% 32% 32%
Schulgemeinde A7% 47% A7% A7% A7%
GESAMTSTEUERFUSS 7% 77% 79% 79% 79%
-
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