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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV

Ordentliche Generalversammlungen 23
Ausserordentliche Generalversammlungen 3
Total 26

1.2 Verteilung der Abstimmungen

| RREYED

B Nein 15%)

|| Enth. (0%)

Anzahl Antréage

Total Ja Nein Enth.

516 449 67 0
23 4 19 0
539 453 86 0
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2. Terminplan der Generalversammlungen
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Unternehmen
ABB

Adecco

Aryzta

Bossard

Credit Suisse Group
Credit Suisse Group
Espace Real Estate
Gategroup

Geberit

Georg Fischer
Huber+Suhner
Interroll

Komax
LafargeHolcim
LafargeHolcim
Nestlé

Novartis

Phoenix Mecano
Schmolz + Bickenbach
Sika

Sika

Sulzer

Swatch Group
Swiss Finance & Property Investment
UBS

Zurich Insurance Group

Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Datum

30.04.2015
21.04.2015
08.12.2015
13.04.2015
24.04.2015
19.11.2015
07.05.2015
16.04.2015
01.04.2015
18.03.2015
31.03.2015
08.05.2015
08.05.2015
13.04.2015
08.05.2015
16.04.2015
27.02.2015
22.05.2015
15.04.2015
14.04.2015
24.07.2015
01.04.2015
28.05.2015
10.04.2015
07.05.2015
01.04.2015

3| eethos

& kisnacht



3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB

Ordentliche Generalversammlung vom 30. April 2015 10:00

No.

4.1

4.2

7.1

7.2

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7
8.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
und Ausschiittung von
Kapitaleinlagereserven

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Anderung der Statuten im
Zusammenhang mit der
Kapitalherabsetzung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Roger
Agnelli

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Neuwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Louis R.
Hughes

Wiederwahl von Herrn Michel de
Rosen

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Frau Ying Yeh

Neuwahl von Herrn Peter R.

Voser als Verwaltungsratprasident

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

+ 100 %

Die Struktur der Vergitungen « 83 %

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Information
sind ungeniigend.

v 98 %

+ 100 %

v 99 %

v 99 %

v 97 %

v 98 %

en « 94 %

Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 76 %
v 99 %
v 99 %
v 76 %
v 98 %
v 8%

v 99 %
v 99 %
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No.

9.1

9.2

9.3

10

11

Traktanden

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Michel de Rosen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Frau Ying Yeh als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %
v 98 %
v 99 %

v 100 %

v 98 %
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Adecco

Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2015 11:00

No.

11

12

2.1
2.2

4.1

4.2

51
51.1

51.2

513

514

5.15

5.1.6

517

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende
from capital contributions reserves

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf
Dorig als Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr.
Dominique-Jean Chertier

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. sci.
tech. Didier Lamouche

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c.
Thomas O'Neill

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Dr. psy.
Wanda Rapaczynski

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die den Aktion&rinnen und
Aktionaren zur Verfiigung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der maximale Gesamtbetrag
der Vergutung ist betrachtlich
hoher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident
erhalt ohne stichhaltige
Begrundung weit héhere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur der Vergiitung
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 99 %

v 88 %

v 99 %
v 93 %

v 98 %

v 95%

v 94 %

v 99 %

v 93 %

v 99 %

v 99 %

v 97 %

v 99 %

v 99 %
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No.

518

5.1.9

5.2

521

522

5.2.3

5.3

Traktanden

Neuwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Neuwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. oec. publ.
Rainer Alexander Gut als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c.
Thomas O'Neill als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. psy.
Wanda Rapaczynski als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 97T%

v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 93 %
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Aryzta

Ordentliche Generalversammlung vom 08. Dezember 2015 10:00

No.

11

12

2.1
2.2

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3
4.4

51

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschatftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Denis
Lucey als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Charles
Adair

Wiederwahl von Frau Annette
Flynn

Wiederwahl von Herrn Shaun B.
Higgins

Wiederwahl von Herrn Owen
Killian

Wiederwahl von Herrn Andrew
Morgan

Wiederwahl von Herrn Wolfgang
H. Werlé

Neuwahl von Herrn Dan Flinter

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Charles Adair
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Shaun B.
Higgins als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Denis Lucey
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 98 %
v 91 %

+ 100 %
« 100 %
v 97T %

v 94 %

v 95 %
v 99 %
v 99 %
v 96 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 94 %

v 90 %
v 100 %

v 98 %

v 91 %
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No.

6.

Traktanden

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR v 98 %

9| eethos
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Bossard
Ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar

1. Préasentation des OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
Jahresabschlusses und der ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
Konten

2.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Resultat

+ 100 %

2.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur der Vergiutungen « 93 %
Vergutungsbericht genlgt den Richtlinien von

Ethos nicht.

2.3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

2.4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

3. Statutenrevision: Trennung DAFUR DAFUR DAFUR
Nominations- und
Vergutungsausschusses

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR
Thomas Schmuckli-Grob als
Mitglied und als Prasident des
Verwaltungsrats

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Anton DAFUR DAFUR DAFUR
Lauber

4.1.3 Wiederwahl von Frau Helen DAFUR DAFUR DAFUR
Wetter-Bossard

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR
Stefan Michel

4.1.5 Wiederwahl von Frau Mariateresa DAFUR DAFUR DAFUR
Vacalli

4.1.6  Neuwahl von Herrn Dr. phil. René DAFUR DAFUR DAFUR
Cotting

4.1.7 Neuwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR DAFUR
Lippuner

4.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR
Stefan Michel als Vertreter der
Namenaktionéare Kategorie A

4.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

4.3.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. Stefan DAFUR DAFUR DAFUR
Michel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Wahl von Frau Helen DAFUR DAFUR DAFUR
Wetter-Bossard als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3.3 Wahl von Frau Mariateresa DAFUR DAFUR DAFUR
Vacalli als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.4 Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

v 100 %

+ 100 %

v 97T%

+ 100 %

v 100 %
v 100 %
v 100 %
« 100 %
« 100 %
+ 100 %

+ 100 %

' 100 %
v 100 %

« 100 %
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No. Traktanden

4.4.1 Wahl von René Peyer als
unabhéngiger
Stimmrechtsvertreter

4.4.2 Wahl von Christoph Schweiger als
Stellvertreter des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

4.5 Wahl der Revisionsstelle

5.1 Verbindliche vorgéngige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche vorgangige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

Resultat

v 100 %
+ 100 %

v 99 %

Der maximale Gesamtbetrag « 98 %
der Vergiitung ist betrachtlich

héher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergutungen
als eine feste Vergitung in
bar oder Aktien.

v 100 %

11 |eethos
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Credit Suisse Group

Ausserordentliche Generalversammlung vom 19. November 2015 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar
Hintergrund der OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
ausserordentlichen ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
Generalversammlung
1 Ordentliche Kapitalerhéhung ohne DAFUR DAFUR DAFUR
Bezugsrecht (bedingter Antrag)
2 Ordentliche Kapitalerhéhung mit DAFUR DAFUR DAFUR
Bezugsrecht

Resultat

v 95 %

v 96 %
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Credit Suisse Group
Ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2015 10:30

No.

11

12

13

3.1
3.2

4.1

4.2

4.2.1

4.2.2

6.1

Traktanden

Préasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung tber die
Ausschuttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung tber die
Vergltung der Geschaftsleitung

Fixe Vergutung
Variable Vergutung
Erneuerung des genehmigten

Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Board

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

] DAGEGEN

DAFUR

] DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

] DAGEGEN

] DAGEGEN

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

Resultat

Die Struktur der Vergitungen « 67 %
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

Es besteht eine
grundsatzliche Uneinigke

v 99 %

v 94 %
it mit

der Geschéaftsfuihrung des
Verwaltungsrats oder den von

ihm getroffenen
Entscheidungen.

v 99 %
v 99 %

Der maximale Gesamtbetrag « 88 %

der Vergitung ist betrach
héher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grosse un
Komplexitat.

Die feste Vergitung ist

tlich

d

v 87T%

deutlich hoher als jene einer

Vergleichsgruppe von
Unternehmen &hnlicher
Grosse und Komplexitat.

Die beantragte Erhéhung
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv oder nicht
gerechtfertigt.

ist

Die bisherigen Zuteilungen

und die nach der

Leistungsbemessungsperiode

/Sperrfrist definitiv
erworbenen Summen
bestatigen nicht den

Zusammenhang zwischen

Vergutung und Leistung.

v 2%
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No.

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9

6.1.10

6.1.11
6.1.12
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3
6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Urs
Rohner als Mitglied des
Verwaltungsrats and
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Jassim Bin
Hamad Al Thani

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Frau Noreen
Doyle

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

Wiederwahl von Herrn Jean
Lanier

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
Shiavax Nargolwala

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Severin Schwan

Wiederwahl von Herrn Richard E.
Thornburgh

Wiederwahl von Herrn Sebastian
Thrun

Wiederwahl von Herrn John Tiner
Neuwahl von Frau Seraina Maag

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Jean Lanier als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Kaikhushru
Shiavax Nargolwala als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl der besonderen
Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Resultat

v 96 %

v 98 %
v 98 %
v 99 %
v 98 %
v 98 %
v 98 %
v 98 %
v 97 %
v 98 %

v 98 %
v 99 %

v 98 %
v 98 %
v 98 %
v 98 %

v 98 %
v 99 %

v 97 %
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Espace Real Estate

Ordentliche Generalversammlung vom 07. Mai 2015 00:00

No.

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

51

5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Verwendung des Bilanzgewinns
und Ordentliche Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Statutenanderung: Streichung Art.
3c betr. Sacheinlage

Statutenanderung: Streichung Art.
3b betr. Sacheinlage

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung: Umsetzung
der VeguV

Andere Statutenanderungen
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
iur. Christoph M. Muller

Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
iur. Andreas Hauswirth

Wiederwahl von Herrn Jorg
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Jean-Marc
Villeneuve

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph M. Mdiller als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Hauswirth als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jorg
Kaufmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jean-Marc
Villeneuve als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

15 |eethos
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No.

10

Traktanden

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR

DAFUR

16 | eethos
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Gategroup

Ordentliche Generalversammlung vom 16. April 2015 10:00

No.

11

1.2

13

2.1
2.2

4.1

4.3

4.4

4.6

4.7

4.B

4.8

4.10

5A

6.A

6.2

6.3

6.B

6.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Konzernrechnung

Genehmigung der
Jahresrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschuttung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wahlen in den Verwaltungsrat:
Antrag des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Remo
Brunschwiler

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid

Wiederwahl von Herrn Anthonie
Stal

Neuwahl von Herrn David Barger
Neuwahl von Frau Julie Southern

Wahlen in den Verwaltungsrat:
Antrag der antragsstellenden
Aktionare

Neuwahl von Herrn Gerard van
Kesteren

Neuwahl von Herrn Frederick W.
Reid

Wabhl des Préasidenten des
Verwaltungsrates: Antrag des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss: Antrag des
Verwaltungsrates

Wahl von Fr. Julie Southern in
den Vergiitungsausschuss

Wahl von Hr. Anthonie Stal in den
Vergutungsausschuss

Wahlen in den
Vergutungsausschuss: Antrag der
antragstellenden Aktionére

Wahl von Herrn Frederick W. Reid
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %
v 100 %
v 94 %

« 100 %
v 99 %

v 100 %

v 99 %
v 97T%
+ 100 %

v 100 %
+ 100 %

v 89 %

v 87T%

v 97T%

v 93 %

« 100 %

v 59 %

v 100 %

17 |eethos
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No.

9.1

9.2

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Die vom Unternehmen an die « 76 %
Revisionsstelle bezahlten

Honorare fur andere

Leistungen als die Revision

Ubersteigen wahrend drei

Jahren die Halfte der fir die

Revision bezahlten Honorare.

v 89 %

Die Struktur der Vergitung v 78%
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

18 | eethos
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Geberit

Ordentliche Generalversammlung vom 01. April 2015 16:30

No.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
iur. Felix R. Ehrat

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen

Neuwahl von Herrn Thomas M.
Hubner

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle
Vergitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

+ 100 %

+ 100 %

v 99 %

v 100 %
v 99 %
v 99 %
v 95%

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 94 %

v 96 %

v 67 %

v 98 %
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Georg Fischer
Ordentliche Generalversammlung vom 18. Marz 2015 15:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 59 %
Vergltungsbericht
2 Verwendung des Bilanzgewinns
2014 und Gewinnausschuttung
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
2.2 Verwendung der Reserve aus DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Kapitaleinlagen (Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen)

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Statutenanderung: Reduzierung DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die beantragte Anzahl v 93 %
der minimalen und maximalen Mitglieder ist der Grosse des
Anzahl Verwaltungsrate Unternehmens nicht
angemessen.
4.2 Teilrevision der Statuten: DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Abstimmung tber den v 8%
Umsetzung der VegiV Maximalbetrag ist prospektiv

und die Limiten der variablen
Vergutung in den Statuten
Ubersteigen diejenigen von
Ethos.

Die Reserve flr die neuen
Mitglieder der
Geschaftsleitung ist exzessiv.

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Hubert Achermann

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
sc. math. Roman Boutellier

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Gerold DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Bihrer

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Ulrich Graf DAFUR DAFUR DAFUR v 97%

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Koopmann

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Michaelis

5.1.7 Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Staiblin

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Zhigiang DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Zhang

5.2 Neuwahl von Frau Dr. iur. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Saupper

6.1 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

Verwaltungsratspréasidenten

20 | eethos
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No.

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

10

Traktanden

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Ulrich Graf als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Frau Jasmin Staiblin als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche vorgangige
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche vorgéangige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 89 %

v 99 %
+ 100 %

21 | eethos

& kisnacht



Huber+Suhner

Ordentliche Generalversammlung vom 31. Marz 2015 17:00

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

51

5.2

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kalin und Wahl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Biitler

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Fassler

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann (CEO)

Wiederwahl von Herrn George H.
Miller

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kalin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter
Altorfer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergutung des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %

v 92%
v 100 %
v 95 %
v 96 %
v 90 %

v 99 %

v 99 %

v 88 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %
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No.

6.4

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die gesamte
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 97 %

v 91 %
v 97T%
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Interroll

Ordentliche Generalversammlung vom 08. Mai 2015 14:00

No.

51

5.2

6.1

6.2

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Statutenanderung

Statuten&nderung: Umsetzung
der VeguV

Statutenanderung: Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

Statutenanderung: Allgemeine
Anderungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kurt Rudolf
als Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Paolo
Bottini

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

v

Die Abstimmung tber den v
Maximalbetrag ist prospektiv,

und die Statuten sehen keine
Beschrankung der gesamten
variablen Vergutung vor.

Die nicht-exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
kénnen nebst fester
Vergutung in Bar oder Aktien
auch andere Formen von
Vergltung erhalten.

Die Reserve flr die neuen
Mitglieder der
Geschaftsleitung ist exzessiv.

Die beantragte Hochstzahl an «
Mandaten ist zu hoch.

Die gelieferten Informationen «
sind ungenugend.

Mit dem Gesamtbetrag
kénnten betrachtlich héhere
Vergutungen gezahlt werden,
als dies bei einer Gruppe
anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genlgt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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No.

7.3

7.4

7.5

7.6
7.7

8.1

8.2

9
10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Philippe
Dubois

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

Horst Wildemann

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Kurt Rudolf als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl von Herrn Prof. Dr. Horst
Wildemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 16 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (14.3 %).

Ethos kdnnte der Wahl von
Herr Prof. Dr. h. c. Wildemann
in den Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 16 Jahren),
und der Ausschuss hat keine
Mehrheit von unabhéngigen
Mitgliedern.

Resultat

v

v

v
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Komax

Ordentliche Generalversammlung vom 08. Mai 2015 16:00

No.

4.1

4.2.1

4.2.2
4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.4

4.5
51

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn.
Beat Kélin als neues Mitglied des
Verwaltungsates und
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn David
Dean

Wiederwahl von Herrn Kurt Harri

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Wiederwahl von Herrn Leo Gerold
Steiner

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Daniel Hirschi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn.
Beat Kélin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Antrag der zCapital AG, Zug,
Schweiz

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Resultat

v 99 %
v 98 %

+ 100 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %
v 97 %

v 99 %

v 89 %

v 98 %
v 93 %
v 98 %

v 100 %

v 98 %
v 88%

v 93 %

X 42 %
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LafargeHolcim
Ausserordentliche Generalversammlung vom 08. Mai 2015 10:00

& kisnacht

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Hintergrund zur AGV

11 Ordentliche Kapitalerhéhugn fir DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die Akquisition, Fusion oder  « 94 %
das Umtauschangebot Abspaltung ist nicht mit den

langfristigen Interessen der
Mehrheit der
Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.

Die Corporate Governance
der neuen Einheit zeichnet
sich als klar erkennbar
schlechter ab als zuvor.

1.2 Schaffung von Genehmigtem DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der verfolgte Zweck lasst sich « 94 %
Kapital fur das wiederereroffnete nicht mit den langfristigen
Umtauschangebot und das Interessen der Mehrheit der
allfallige Squeeze-out-Verfahren Anspruchsgruppen

vereinbaren.

2 Schaffung von Genehmigtem DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Kapital fur aine Aktiendividende

3 Revision der Statuten DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Anderung hat negative v 94 %

Auswirkungen auf die
langfristigen Interessen der
Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens.
4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Neuwahl von Herrn Bruno Lafont DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 93 %
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (42.9 %).

4.2 Neuwahl von Herrn Paul DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 91%

Desmarais Jr. Uber zu wenige unabhéngige
Mitglieder (42.9 %).

4.3 Neuwahl von Herrn Gérard DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 93 %

Lamarche Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (42.9 %).

4.4 Neuwahl von Herrn Nassef DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 94 %

Sawiris Uber zu wenige unabhéngige
Mitglieder (42.9 %).

4.5 Neuwahl von Herrn Philippe P. DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 94 %

Dauman Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (42.9 %).

4.6 Neuwahl von Herrn Oscar Fanjul DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfugt v 94 %

Martin Uber zu wenige unabhéngige
Mitglieder (42.9 %).
4.7 Neuwahl von Herrn Bertrand DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 94 %

Collomb

Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (42.9 %).
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No.

5.1

5.2

6.1

6.2

Traktanden

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr. als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Oscar Fanjul
Martin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

] DAGEGEN

& DAGEGEN

] DAGEGEN

L DAGEGEN

Ethos konnte der Wahl von
Herr Desmarais Jr. in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Ethos konnte der Wahl von
Herr Fanjul Martin in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident
erhalt ohne stichhaltige
Begrundung weit héhere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléne
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 91 %

v 94 %

v 93 %

v 93 %
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LafargeHolcim

Ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2015 10:00

No.

11

12

3.1
3.2

51
511

51.2

513

514

5.15

516

517

5.1.8

5.1.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Statuten&nderung: Umsetzung
der VegiV

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfgang Reitzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfgang Reitzle als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexunder Gut

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Hanne B.
Breinbjerg Sorensen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Dieter Spalti

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 99 %

Die den Aktion&rinnen und v 719%

Aktionaren zur Verfiigung

gestellten Informationen

reichen nicht aus.
v 98 %
v 83%
v 83%

Die Abstimmung tUber den v 96 %

Maximalbetrag ist

prospektive, und das in den

Statuten beschriebene

Vergutungssystem enthalt

keine Limiten der variablen

Vergltung.

Die gelieferten Informationen

reichen nicht aus, um die

Charakteristiken der Plane zu

beurteilen, und ihre

Funktionsweise ist

unbefriedigend.

Die Reserve fiir die neuen

Mitglieder der

Geschéftsleitung ist exzessiv.
v 99 %
v 99 %
« 100 %
« 100 %
v 99 %
v 98 %

Er Ubt zu viele v 97%

Verwaltungsratsmandate aus.
+ 100 %
v 98 %
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No.

5.1.10
5.2

521

5.2.2

523

524

5.3
54

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Anne Wade

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Adrian Loader
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfgang Reitzle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Schmidheiny als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Hanne B.
Breinbjerg Sorensen als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Der maximale Gesamtbetrag
der Vergitung ist betrachtlich
hoher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitét.

Die beantragte Erhéhung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv oder nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %
v 100 %

v 96 %

v 81l%
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Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 16. April 2015 14:30

No.

11

12

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.1.11

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Brabeck-Letmathe

Wiederwahl von Herrn Paul
Bulcke

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Daniel Borel

Wiederwahl von Herrn Steven
George Hoch

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

Wiederwahl von Herrn Henri de
La Croix de Castries

Wiederwahl von Frau Ms. Eva
Cheng

Neuwahl von Frau Dr. Ruth K.
Oniang'o

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. med.
Patrick Aebischer

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

Die den Aktion&rinnen und v 86 %
Aktionaren zur Verfiigung

gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 99 %

v 99 %

v 95%
v 97T %
v 97T %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 96 %

31 | eethos

& kisnacht



No.

44.1

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.5
4.6

5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Daniel Borel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N.

Koopmann als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Der maximale Gesamtbetrag
der Vergutung ist betrachtlich
hoher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 99 %

v 98 %

v 97T%

v 99 %

v 98 %
v 99 %

v 93%

v 91%

v 99 %
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Novartis

Ordentliche Generalversammlung vom 27. Februar 2015 10:00

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zuriickgekauften

Aktien

Statutenanderung: Umsetzung DAFUR

der VeguVv

Abstimmungen Uber die
Vergltung des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung

Verbindliche vorgéangige DAFUR
Abstimmung on the remuneration

des Verwaltungsrats von der
Generalversammlung 2015 bis

zur Generalversammlung 2016

Verbindliche vorgéangige DAFUR
Abstimmung uber die gesamte

Vergitung der Geschaftsleitung

fur den Leistungszyklus welcher

im Jahr 2016 endet

Konsultativabstimmung tiber den DAFUR

Vergltungsbericht 2014

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Resultat

v 100 %

v 99 %

+ 100 %

v 100 %

Mehrere Statutendnderungen « 94 %
werden gebundelt beantragt,
wobei die negative

Auswirkung tberwiegt.

Die Abstimmung tber den
Maximalbetrag ist
prospektive, und das in den
Statuten beschriebene
Vergltungssystem enthalt
keine Limiten der variablen
Vergltung.

Die Reserve fiir die neuen
Mitglieder der
Geschéftsleitung ist exzessiv.

Die Arbeitsvertrage kénnen
bezahlte
Konkurrenzverbotsklauseln
enthalten, die entgegen der
Ethos Richtlinien sind.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

v 98 %

Die feste Vergitung ist
deutlich hoher als jene einer
Vergleichsgruppe von
Unternehmen ahnlicher
Grosse und Komplexitat.

v 94 %

Die Struktur und die
Bedingungen der Plane
geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergitungen « 91 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
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No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

8.1

8.2

8.3

8.4

10.

Traktanden

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri
Azar

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Verena Briner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

Wiederwahl von Herrn Pierre
Landolt

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Wiederwahl von Herrn William
Winters

Neuwahl von Frau Dr. Nancy C.
Andrews

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn William
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat
v 99 %

v 100 %
v 100 %
v 97T%
v 99 %
v 98 %
v 99 %
+ 100 %
v 99 %
+ 100 %

v 100 %

v 98 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %

v 99 %
' 100 %
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Phoenix Mecano
Ordentliche Generalversammlung vom 22. Mai 2015 15:00

No. Traktanden Board Ethos
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAGEGEN
Hocker als
Verwaltungsratprasident

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Florian Ernst

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR
Martin Furrer

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Benedikt DAFUR DAFUR
A. Goldkamp

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR DAFUR
Siegrist

4.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

4.2.1 Wahl von Herrn Dr. iur. Martin DAFUR DAFUR

Furrer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.2.2 Wahl von Herrn Ulrich Hocker als DAFUR DAGEGEN
Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.2.3 Wahl von Herrn Beat M. Siegrist DAFUR DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR
Stimmrechtsvertreters

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN

5.1 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN
Vergltungsbericht

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN

Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

+ 100 %

v 99 %

v 100 %
v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %
v 97T%
v 100 %

v 100 %

v 95%
v 93%

v 99 %

v 96 %
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Schmolz + Bickenbach
Ordentliche Generalversammlung vom 15. April 2015 10:00

& kisnacht

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Es bestehen erhebliche v 95 %
der Jahresrechnung und der Zweifel Uber die Qualitat,
Konzernrechnung Glaubwirdigkeit und
Vollstandigkeit der zur
Verfligung stehenden
Informationen.
2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 86 %
Vergutungsbericht genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Es besteht eine v 93 %
Verwaltungsrates und der grundsatzliche Uneinigkeit mit
Geschatftsleitung der Geschéaftsfihrung des
Verwaltungsrats oder den von
ihm getroffenen
Entscheidungen.
Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich
aufgrund wiederholter
negativer Jahresergebnisse
oder erheblicher
Wertberichtigungen
verschlechtert.
51 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.a Wiederwahl von Herrn Edwin DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Eichler als
Verwaltungsratprasident
5.1.b  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist Mitglied den v 94 %
Biichter Prifungsausschuss, und das
Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in
Verbindung mit der
Rechnungslegung
konfrontiert.
5.1.c  Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist Mitglied den v 94 %
Musetti Prifungsausschuss, und das
Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in
Verbindung mit der
Rechnungslegung
konfrontiert.
5.1.d  Wiederwahl von Herrn Dr. iur DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Heinz Schumacher
5.1.e  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Oliver Thum
5.1.f  Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er prasidiert den v 94 %

Ziegler

Prifungsausschuss, und das
Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in
Verbindung mit der
Rechnungslegung
konfrontiert.

36 | @ethos



No.

5.19

5.2

5.2.a

5.2.b

5.2.c

5.3

54

6.1

6.2

Traktanden

Neuwahl von Herrn Johan van de
Steen

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur
Heinz Schumacher als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans
Ziegler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marco Musetti
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Resultat
v 95 %
v 94 %
Ethos konnte der Wahl von v 94 %
Herr Ziegler in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.
Ethos konnte der Wahl von v 93 %

Herr Musetti in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Die vom Unternehmen an die « 93 %
Revisionsstelle bezahlten

Honorare fiir andere

Leistungen als die Revision

Ubersteigen wahrend drei

Jahren die Halfte der fiur die

Revision bezahlten Honorare.

Die vorgelegte
Jahresrechnung oder das von
der Revisionsstelle definierte
Prufverfahren wird in
gravierendem Ausmass
beanstandet.

v 95 %

Der maximale Gesamtbetrag « 86 %
der Vergutung ist betréchtlich

hoéher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen « 93 %

sind ungenugend.
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Sika

Ausserordentliche Generalversammlung vom 24. Juli 2015 10:30

No.

11

1.2
1.3

Traktanden

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

Antréage der Schenker-Winkler
Holding: Abwahl von 3
Verwaltungsratsmitgliedern

Abwahl Dr. sc. techn. Paul J. Halg
(Verwaltungsratprasident)

Abwahl Monika Ribar
Abwahl Daniel J. Sauter

Antrag der Schenker-Winkler
Holding: Neuwahl von Herrn Dr.
iur. Max C. Roesle in den
Verwaltungsrat

Antrag der Schenker-Winkler
Holding: Neuwahl von Herrn Dr.
iur. Max C. Roesle als
Verwaltungsratprasident

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Resultat

X 13%

X 13 %
X 13 %
X 14 %

X 31%
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Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 14. April 2015 14:00

No.

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.15

4.1.6

4.1.7

4.1.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Entlastung von Herrn Urs F.
Burkard

Entlastung von Herrn Frits Van
Dijk

Entlastung von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg

Entlastung von Herrn Dr. oec.
Willi K. Leimer

Entlastung von Frau Monika Ribar

Entlastung von Herrn Daniel J.
Sauter

Entlastung von Herrn Prof. Dr. sc.
techn. Ulrich W. Suter

Entlastung von Herrn Jurgen
Tinggren

Entlastung von Herrn Christoph
Tobler

Entlastung der Mitglieder und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg

Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard

Wiederwahl von Herrn Frits Van
Dijk

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Willi K. Leimer

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. techn. Ulrich W. Suter

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Tinggren

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Resultat

v 100 %

v 99 %

v 2%

X 25%

X 25%

v 92%

X 25%
X 25%

X 25%

v 92%

X 24 %

v 95 %

v 86 %

v 83%

v 99 %

Er bietet keine Gewahr fur v 84 %
eine einwandfreie Tétigkeit

und Haltung.

v 86 %

v 84 %

v 85%

Er bietet keine Gewahr fir v 84 %
eine einwandfreie Tatigkeit

und Haltung.
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No.

4.1.9

4.2.1

4.3

4.3.1

4.3.2

4.4

44.1

4.4.2

4.4.3

4.5
4.6

5.2

5.3

6.1

6.2
6.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

Antrag der Schenker-Winkler
Holding: Neuwahl von Herrn Dr.
iur. Max C. Roesle

Wabhl des
Verwaltungsratsprasidenten

Antrag des Verwaltungsrats:
Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg als Prasident

Antrag der Schenker-Winkler
Holding: Neuwahl von Herrn Dr.
iur. Max C. Roesle als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits Van
Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Vergitungen

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Antrag der Aktionarsgruppe um
die Ethos Stiftung

Streichung der Opting Out Klausel

Antrage der Aktionarsgruppe
Cascade, Bill & Melinda Gates
Foundation Trust, Fidelity und
Threadneedle

Sonderprufung

Einsetzung eines
Sachverstandigen-Ausschusses

Zusatzantrag der
Schenker-Winkler Holding;
Sonderprifung

Board

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Dr. Roesle wurde unter

Resultat

v 86 %

X 13 %

v 87 %

PUNKT 4.2.1 nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Da

nur ein

Verwaltungsratsmitglied als
Prasidenten gewahlt werden
kann, wurde Uber PUNKT

4.3.2 nicht abgestimmt.

v 87T%

v 79%

v 5%

v 98 %
« 100 %

X 30 %

X 30 %

+ 100 %

X 30 %

v 69 %
v 70 %

X 49 %
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No.

Traktanden

Zusatzantrag der
Schenker-Winkler Holding;
Abhaltung einer
ausserordentlichen
Generalversammlung

Board

DAGEGEN

Ethos

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN v 81%
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Sulzer

Ordentliche Generalversammlung vom 01. April 2015 10:00

No.

11

12

51

5.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3
6.2.4

6.2.5

6.3

Traktanden

Einzelanweisung zur
angekundigten Vorschléage

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Statuten&nderung: Umsetzung
der VegiV

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche vorgangige
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche vorgéangige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Léscher als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Matthias
Bichsel

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Frau Jill Lee

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Klaus Sturany

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Gerhard Roiss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

Die Struktur der Vergitungen «” 91 %
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 100 %

v 99 %

Die Abstimmung tUber den v 96 %

Maximalbetrag ist

prospektive, und das in den

Statuten beschriebene

Vergutungssystem enthalt
keine Limiten der variablen

Vergltung.

Die Reserve fiir die neuen

Mitglieder der

Geschéftsleitung ist exzessiv.

v 99 %

Die Struktur der Vergitung v 97 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 99 %

v 100 %
v 100 %

v 100 %
v 98 %

v 100 %

v 98 %
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No.

7.11

7.1.2

7.2

Traktanden

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.

Glanzmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Jill Lee als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 99 %
v 98 %
v 99 %

v 100 %
' 100 %
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Swatch Group

Ordentliche Generalversammlung vom 28. Mai 2015 10:00

No.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.2

4.3

4.4

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Fixe Vergutung fur die Mitglieder
des Verwaltungsrates

Fixe Vergutung fur Funktionen als
Verwaltungsrat

Fixe Vergutung fur exekutive
Funktionen von Mitgliedern des
Verwaltungsrates

Fixe Vergutung fir die Mitglieder
der Konzernleitung

Variable Vergitung fir die
exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrates

Variable Vergltung fur die
Mitglieder der Konzernleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek
Jr. (CEO)

Wiederwahl von Herrn Prof.
Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jean-Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek
Jr. als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Resultat

v

Sie Ubt exekutive Funktionen «

im Unternehmen aus.

Er bt exekutive Funktionen v

im Unternehmen aus.
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No.

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof.
Claude Nicollier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Statutenanderung: Umsetzung
der VeguV

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v
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Swiss Finance & Property Investment
Ordentliche Generalversammlung vom 10. April 2015 11:00

No.

7.1

7.1.a

7.1b

7.1.c

7.1d

7.1.e

7.1.f

7.2

7.2.a

7.2.b

7.2.c

7.2d

Traktanden Board

Change of voting position: ITEM 6
- Authorised capital: Vote FOR. All
other ITEMS remain unchanged

OHNE
ABSTIMMUNG

Prasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzverlusts DAFUR

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der

Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR

Nennwertriickzahlung

Schaffung von genehmigtem DAFUR

Aktienkapital

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR
math. Hans-Peter Bauer als

Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR

Staffelbach

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR

Perschak

Wiederwahl von Frau Carolin DAFUR

Schmiuser

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR

Schiltknecht

Wiederwahl von Herrn Alexunder DAFUR

Vogele

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR
math. Hans-Peter Bauer als
Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Laurent
Staffelbach als Mitglied des
Vergltungsausschusses

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Perschak als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Carolin DAFUR
Schmuser als Mitglied des

Vergitungsausschusses

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
OHNE ABSTIMMUNG
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
® DAGEGEN Die Erméachtigung zur v
Kapitalerhéhung fur
allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht libersteigt 20
Prozent des bereits
emittierten Kapitals.
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
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No.

7.2.e

7.2f

7.3
7.4

8.2

8.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Michael
Schiltknecht als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexunder
Vogele als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wabhl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Vergitungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Swiss Finance &
Property AG als Asset Manager

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v
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UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 07. Mai 2015 14:00

No.

11

12

2.1

2.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Ordentliche Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
und Sonderdividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die gesamte
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Axel Weber als Mitglied des
Verwaltungsrats und
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni

Wiederwahl von Frau Ann F.
Godbehere

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Axel P. Lehmann

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Es besteht eine
grundsétzliche Uneinigkeit mit
der Geschéftsfuihrung des
Verwaltungsrats oder den von
ihm getroffenen
Entscheidungen.

Die Struktur und die
Bedingungen der Plane
geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Vergutungsausschuss
oder der Verwaltungsrat
verfugt Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergutungen
und der Verwaltung des
Plans.

Mit dem geforderten
Maximalbetrag kénnen die
Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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Resultat

v 97T %

v 88 %

v 100 %

v 100 %

v 89 %

v 90 %

v 95 %

v 95 %

v 97 %

v 97T %

v 97T %

v 97T %

v 97T%
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.1.7 Wiederwahl von Herrn William G. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Gbt zu viele v 92%
Parrett Verwaltungsratsmandate aus.

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
iur. Isabelle Romy

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
oec. Beatrice Weder di Mauro

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Joseph DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Yam

6.2 Neuwahl von Herrn Jes Staley DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %

6.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.3.1 Wahl von Frau Ann F. Godbehere DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3.2  Wahl von Herrn Michel Demaré DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.3 Wahl von Herrn Prof. Dr. iur. Reto DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Francioni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.4 Wahl von Herrn Jes Staley als DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag « 92 %
Abstimmung Uber die gesamte der Vergitung ist betrachtlich
Vergltung des Verwaltungsrats hoher als bei anderen

Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitét.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident
erhalt ohne stichhaltige
Begriindung weit hohere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

8.1 Wabhl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Stimmrechtsvertreters
8.2 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die vorgelegte v 93 %

Jahresrechnung oder das von
der Revisionsstelle definierte
Prifverfahren wird in
gravierendem Ausmass
beanstandet.

8.3 Wahl der Spezialrevisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
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Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 01. April 2015 14:15

No. Traktanden Board
11 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR
Vergltungsbericht
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
2.2 Verwendung von Reserven aus DAFUR

Kapitaleinlagen

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Tom de DAFUR
Swaan as member and chairman

4.1.2 Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR
Susan Schmidt Bies

4.1.3 Wiederwahl von Frau Dame DAFUR
Alison Carnwath

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Rafael del DAFUR
Pino y Calvo-Sotelo

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Konrad Escher

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Christoph Franz

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Fred DAFUR
Kindle

4.1.8 Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR
E. Machler

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Donald DAFUR
Thor Nicolaisen

4.1.10 Neuwahl von Frau Joan Amble DAFUR

4.1.11 Neuwahl von Herrn Kishore DAFUR
Mahbubani

4.2 Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
® DAGEGEN Die den Aktionarinnen und v 87T%

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Aktionaren zur Verfiigung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 100 %
' 100 %

v 99 %

v 99 %
v 100 %
v 99 %
v 100 %
v 99 %
« 100 %
« 100 %
+ 100 %
+ 100 %

v 99 %
« 100 %
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No. Traktanden

4.2.1 Wahl von Dame Alison Carnwath
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.2.2 Wabhl von Herrn Tom de Swaan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3 Wahl von Herrn Rafael del Pinoy
Calvo-Sotelo als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.4 Wahl von Herrn Thomas Konrad
Escher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Resultat
Sie gehdrte dem v 93 %
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die
Ausubungsbedingungen eines

Plans fir variable

Vergutungen wurden wahrend

seiner Dauer geéndert.

Sie gehdrte dem
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln
standen.

Er gehorte dem v 92%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die
Ausubungsbedingungen eines

Plans fur variable

Vergltungen wurden wahrend

seiner Dauer geandert.

Er gehdrte dem
Vergitungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln
standen.

Er gehorte dem v 93 %
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die
Ausilibungsbedingungen eines

Plans fur variable

Vergutungen wurden wéhrend

seiner Dauer geandert.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln
standen.

Er gehorte dem v 2%
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die
Ausibungsbedingungen eines

Plans fur variable

Vergutungen wurden wahrend

seiner Dauer geéndert.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln
standen.
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No.

4.2.5

4.3

51

5.2

Traktanden

Wahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche vorgangige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche vorgangige
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 98 %
DAFUR v 96 %

& DAGEGEN Die Struktur und die v 90 %

DAFUR

Bedingungen der Plane
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

+ 100 %
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