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Bemerkungen zum Voranschlag

Politische Gemeinde

Das Wesentliche in Kiirze

Die Politische Gemeinde halt am bisherigen Steuerfuss fest. Die Schulpflege beantragt
eine Steuerfussreduktion von 2%, wodurch der Gesamtsteuerfuss von 77% auf 75%
sinkt. Der Voranschlag sieht einen Aufwandiiberschuss von 8,5 Millionen Franken vor.
Ohne Bewertungskorrekturen bei den Liegenschaften und zusatzliche Abschreibungen
ware das Ergebnis ausgeglichen.

Dank der hohen Uberschiisse der vergangenen Jahre ist die Ausgangslage komfortabel:
die hohen Investitionen der kommenden Jahre kénnen trotz der beantragten Steuerfuss-
reduktion finanziert werden, indem das vorhandene Nettovermoégen teilweise abgebaut
wird. Die neu festgelegten finanzpolitischen Ziele von Gemeinderat und Schulpflege kén-
nen fur die Planperiode 2012-2016 eingehalten werden.

Als Herausforderung gestaltete sich auch in der diesjahrigen Finanzplanung die Schat-
zung der kunftigen Steuerertrage. Der Gesamtsteuerertrag 2013 (ohne Grundstiickge-
winnsteuern) von Politischer Gemeinde und Schulgemeinde wird wegen der stabilen Ent-
wicklung im laufenden Jahr um 4% hoéher budgetiert als im Voranschlag 2012. Bei den
Grundsttckgewinnsteuern wird mit einem Riickgang auf 15 Millionen Franken gerechnet.

Die Finanzausgleichsabgabe als grésste und nicht beeinflussbare Ausgabenposition belas-
tet die Budgets von Politischer Gemeinde und Schulgemeinde mit gesamthaft 82,4 Milli-
onen Franken (2012 87,0 Mio. Franken).

Die direkten Kosten fur die seit 2011 geltende neue Pflegefinanzierung haben sich mit
Mehrkosten von 0,2 Millionen Franken gegenlUber dem Voranschlag 2012 vorerst auf
einem Niveau von 4 Millionen Franken stabilisiert.

Von den budgetierten 6,3 Millionen Franken fir Sanierungen von Liegenschaften im
Finanzvermdgen mussen voraussichtlich 3,7 Millionen Franken abgeschrieben werden, da
die Investitionen vorwiegend Unterhaltssanierungen betreffen und deshalb nicht voll-
umfanglich aktiviert werden kénnen. Im Voranschlag 2012 waren Abschreibungen von
21,7 Millionen Franken budgetiert, davon 19,4 Millionen Franken allein fur die Bewertungs-
korrektur der Liegenschaften flur die gemeinnttzige Wohniberbauung Huttengraben
betreffend (Abgabe im Baurecht). Weiter entfallt im 2013 auch der im Voranschlag 2012
berlcksichtigte einmalige Buchgewinn von 6 Millionen Franken aus der Uberfiihrung der
Liegenschaft Tobelweg 2/4 (altes Werkgebaude) vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen.

Finanzplan 2012-2016

Der Gemeinderat und die Schulpflege erstellen seit 1988 einen konsolidierten Finanzplan
der Gemeinde Kusnacht. Der Finanzplan 2012-2016 wurde erstmals in Zusammenarbeit
mit der Firma swissplan.ch Beratung fur 6ffentliche Haushalte AG erarbeitet. Die finanz-
politischen Ziele wurden Uberprtft und neu festgelegt. Durch die gemeinsame rollende
Investitions- und Finanzplanung der beiden Gemeinden kann die erwartete mittelfristige
Finanz- und Steuerfussentwicklung koordiniert und konsolidiert dargestellt werden. Im
Rahmen der Aufgabenplanung wurde die Entwicklung der Aufwendungen und Ertrage
prognostiziert sowie ein Investitionsprogramm erstellt, das der Entwicklung der Finanz-
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kraft und den finanzpolitischen Zielsetzungen der Politischen Gemeinde und der Schulge-
meinde entspricht. Als Resultat beantragt die Schulpflege eine Steuerfussreduktion um
2%, wodurch der Gesamtsteuerfuss von 77% auf 75% sinkt. Dank der hohen Uberschiisse
der vergangenen Jahre kénnen die geplanten sehr hohen Investitionen der Planperiode
teilweise durch den Abbau des vorhandenen Nettovermégens finanziert werden.

Die Details und der Bericht zum Finanzplan 2012-2016 sind nach den Voranschléagen 2013
zu finden.

Laufende Rechnung

Die Laufende Rechnung sieht bei Aufwendungen von 122,4 Millionen Franken und Ertra-
gen von 113,9 Millionen Franken einen Aufwandiiberschuss von 8,5 Millionen Franken
vor.

Ohne die freiwilligen zuséatzlichen Abschreibungen von 5,0 Millionen Franken (nur steu-
erfinanzierter Bereich) und die Abschreibungen von Investitionen in Liegenschaften des
Finanzvermdgens von 3,7 Millionen Franken wirde ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt.

Die Unterschiede zwischen dem Voranschlag 2012 und 2013 zeigen sich bei folgenden
Positionen (Gliederung nach Sachgruppen):

Voranschlag gegeniiber
2013 Voranschlag 2012

in Mio. Fr. in Mio. Fr. in %
Aufwand 122,38 - 19,44 - 13,71
Personalaufwand 26,24 - 1,19 - 434
Sachaufwand 15,40 - 0,45 - 2,82
Passivzinsen 0,66 - 0,05 - 7,36
Abschreibungen 18,42 - 15,93 - 46,36
Finanzausgleich 32,09 - 1,78 - 525
Entschadigungen an andere Gemeinwesen 0,43 - 0,11 - 20,69
Betriebs- und Defizitbeitrage 21,43 + 0,48 + 2,27
Einlagen Spezialfinanzierungen 0,44 + 044 +100,00
Interne Verrechnungen 7,27 - 0,85 - 10,51
Ertrag 113,90 - 7,16 - 5,92
Steuern 67,56 + 0,46 + 0,69
Regalien, Konzessionen 0,04 + 0,03 +225,23
Vermdgensertrage 5,78 - 6,35 - 52,33
Entgelte 25,07 - 0,22 - 085
Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung 1,09 - 0,00 - 0,27
Ruckerstattungen von Gemeinwesen 2,29 - 0,19 - 7,83
Beitrage mit Zweckbindung 4,78 + 0,14 + 2,94
Entnahmen Spezialfinanzierungen 0,02 - 0,18 - 88,27
Interne Verrechnungen 7,27 - 0,85 - 10,51
Aufwandiiberschuss 8,48 - 12,28




Der Personalaufwand sinkt gegenliber dem Vorjahresbudget um 4,3%. Hauptgrund
sind die Reduktion des Stellenplans der Seniorenheime (Provisoriumsphase Neubau
Alters- und Gesundheitszentrum Tagerhalde) sowie die Auflésung des Kompetenz-
zentrums Kindes- und Erwachsenenschutz (neu regionale Lésung). Fur leistungsab-
héngige individuelle Lohnanpassungen sind wie im Vorjahr 1,0% der Lohnsumme
eingestellt. Der Teuerungsausgleich ist mit 0,0% budgetiert; dieser richtet sich nach
den Vorgaben des Regierungsrats fur das Staatspersonal. Die Stellenbesetzung (exkl.
Seniorenheime) erhéht sich gegentiber dem Budget 2012 netto um 0,5 Vollzeitstellen.
Eine zusatzliche Stelle wurde bei den Gemeindestrassen geschaffen (+0,8), die ver-
bleibende Veranderung ergibt sich durch eine tiefere Ausschépfung des bewilligten
Stellenplans.

Beim Sachaufwand ist die Reduktion vor allem auf die Auflésung des Kompetenzzentrums
Kindes- und Erwachsenenschutz (-0,7 Mio. Franken) sowie den Provisoriumsbetrieb bei
den Seniorenheimen (-0,3 Mio. Franken) zurtckzufihren. Mehraufwendungen von je 0,2
Millionen Franken sind beim Liegenschaftsunterhalt, den Sport- und Freizeitanlagen sowie
einer allfélligen Angebotserweiterung bei der Jugendarbeit veranschlagt.

Die Passivzinsen reduzieren sich wegen einer Anpassung der Verzinsung der Kontokor-
rente mit der Schulgemeinde und den Kirchgemeinden. Die Finanzierung des Aufwand-
Uberschusses sowie der vorgesehenen Investitionen kann ohne Fremdkapitalaufnahme
erfolgen.

Die gesetzlichen Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermégen erhéhen sich entspre-
chend den budgetierten Nettoinvestitionen um 2,0 Millionen Franken. Wie im Vorjahr
sind 5,0 Millionen Franken zusatzliche Abschreibungen budgetiert. Weiter sind Abschrei-
bungen aufgrund von Bewertungskorrekturen von Liegenschaften im Finanzvermégen
von 3,7 Millionen Franken veranschlagt (Vorjahr 21,7 Mio. Franken). Die budgetierten
Investitionsausgaben fur Sanierungen im Umfang von 6,3 Millionen Franken betreffen
vorwiegend Unterhaltssanierungen und wirken sich deshalb nicht vollumfanglich wert-
vermehrend auf die Bewertung aus.

Die Finanzausgleichsabgabe bemisst sich aufgrund der Steuerkraft des Jahres 2011
und belastet die Budgets von Politischer Gemeinde und Schulgemeinde mit gesamthaft
82,4 Millionen Franken (2012 87,0 Mio. Franken). Davon entfallen auf die Politische
Gemeinde 32,1 Millionen Franken (33,9 Mio. Franken) und auf die Schulgemeinde
50,3 Millionen Franken (53,1 Mio. Franken). Die fur den Finanzausgleich 2013 massgebende
durchschnittliche Steuerkraft 2011 pro Einwohner betragt Fr. 12'921.— (2010 Fr. 11'940.-).
Das Kantonsmittel ohne Stadt Zurich 2011 stieg von Fr. 3'408.- (2010) auf Fr. 3'731.— (2011)
stark an, wodurch die Ablieferung der Gemeinde Kusnacht im Jahr 2013 tiefer ausfallt als
urspranglich erwartet.

Die Betriebs- und Defizitbeitrage erhéhen sich vor allem durch den Beitrag von 0,4 Milli-
onen Franken an die regionale Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde, die per 1. Januar
2013 die Aufgaben des bisherigen Kompetenzzentrums Kindes- und Erwachsenenschutz
Ubernimmt. Zu weiteren Mehraufwendungen fuhren die seit 1. Januar 2011 geltende neue
Pflegefinanzierung (+0,2 Mio. Franken) sowie die Sozialhilfe (+0,4 Mio. Franken, siehe
auch «Entgelte»). Dagegen sinken der Beitrag an den Zurcher Verkehrsverbund (-0,3 Mio.
Franken) und die Aufwendungen fur die Asylbetreuung (-0,2 Mio. Franken, siehe auch
«Entgelte»).

Durch die Einlage in die Spezialfinanzierung werden die Uberschiisse der Entsorgungsbe-
reiche Abwasser (0,4 Mio. Franken) und Abfall (Fr. 3'’200.-) zweckgebunden fur spatere
Defizite reserviert.
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Der Steuerertrag steigt leicht an trotz erwarteten Minderertréagen von 3,0 Millionen Fran-
ken bei den Grundstliickgewinnsteuern. Bei den ordentlichen Steuern wird aufgrund der
Entwicklung im laufenden Jahr mit einem Anstieg um 5% zum Voranschlag 2012 gerech-
net und aus Steuern friiherer Jahre wird ebenfalls mit weiterhin hohen Ertragen (+ 2,4 Mio.
Franken) gerechnet. Die Steuerkraft reduziert sich von etwa Fr. 13'100.— pro Einwohner im
2012 (Hochrechnung) auf rund Fr. 12'800.— im 2013.

Die Vermoégensertrdage beinhalten im Voranschlag 2012 einen Buchgewinn von 6,0 Milli-
onen Franken aus der Uberfiihrung der Liegenschaft Tobelweg 2/4 (altes Werkgebaude)
vom Verwaltungs- ins Finanzvermogen. Das tiefere Zinsniveau fuhrt beim Kapitaldienst
und den Liegenschaftsertréagen zu tieferen Ertragen.

Die tieferen Entgelte sind auf die Auflésung des Kompetenzzentrums Kindes- und Erwach-
senenschutz (-0,8 Mio. Franken) sowie tiefere Kostenrtckerstattungen im Asylbereich (-0,1
Mio. Franken) zurlckzufihren. Hohere Ertrage budgetieren die Seniorenheime (+0,2 Mio.
Franken) sowie entsprechend den gestiegenen Aufwendungen werden hohere Kosten-
rackerstattungen im Bereich Sozialhilfe (+0,5 Mio. Franken) erwartet.

Die Riickerstattungen von Gemeinwesen reduzieren sich wegen der entfallenden Kosten-
anteile der Gemeinden Erlenbach und Zollikon aufgrund der Auflésung des Kompetenz-
zentrums Kindes- und Erwachsenenschutz.

Die Beitrdage mit Zweckbindung beinhalten héhere Bundes- und Staatsbeitrédge fur die
Krankenversicherung entsprechend den gestiegenen Aufwendungen.

Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen belaufen sich auf 47,4 Millionen Fran-
ken. Grosste Einzelinvestitionen sind die Tranchen 2013 fir den Neubau des Alters- und
Gesundheitszentrums Tagerhalde (27,4 Mio. Franken, Gesamtkredit 67,6 Mio. Franken),
far den Neubau von sozialem Wohnraum an der Freihofstrasse (3 Mio. Franken) sowie fUr
die Umnutzung der Liegenschaft Alte Landstrasse 135 fur die Gemeinde- und die Kantons-
polizei (1,9 Mio. Franken).

Beim Grundeigentum im Finanzvermdgen sind Investitionsausgaben von 11,3 Millionen
Franken vorgesehen. Grosste Einzelvorhaben sind die Sanierung der Liegenschaft In
der Schubelwis 1/3/5 (4,5 Mio. Franken) sowie der Erwerb des GUterschuppenareals von
den SBB (5 Mio. Franken). Von den insgesamt fir Gebaudesanierungen vorgesehenen
6,3 Millionen Franken ist voraussichtlich ein Anteil von 3,7 Millionen Franken nicht
wertvermehrend und muss deshalb abgeschrieben werden (siehe «Abschreibungen»).
Auf der Einnahmeseite sind der Verkauf eines Grundstlcks an der Zurichstrasse an
die Schulgemeinde (2,5 Mio. Franken) sowie die Riickerstattung der Projektierungsko-
sten fur die gemeinnitzige Wohnlberbauung Hattengraben (0,4 Mio. Franken) ver-
anschlagt.

Selbstfinanzierung, Selbstfinanzierungsgrad

Die Selbstfinanzierung (Cashflow HRM1) betragt 6,4 Millionen Franken. Davon werden
in den gebuUhrenfinanzierten Bereichen (Abwasser- und Abfallentsorgung) 1,6 Millionen
Franken erwirtschaftet.

Der tiefe Selbstfinanzierungsgrad von 14%, errechnet aus der Selbstfinanzierung im Ver-
haltnis zu den Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen von 47,4 Millionen Franken,
flhrt zu einem Abbau von vorhandener Liquiditat.
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Bilanz

Das Eigenkapital reduziert sich durch den Aufwanduberschuss von 8,5 Millionen Franken
gemass Planbilanz per 31. Dezember 2013 auf ca. 173 Millionen Franken. Das mehrheitlich
abzuschreibende Verwaltungsvermégen erhéht sich von 41,9 Millionen Franken per Ende
2011 trotz zusatzlicher Abschreibungen von je 5,0 Millionen Franken in den Jahren 2012
und 2013 auf 92,2 Millionen Franken per Ende 2013. Obschon ein hoher Finanzierungs-
fehlbetrag von 49,4 Millionen Franken resultiert, wird im 2013 nicht mit einer Neuverschul-
dung gerechnet; derzeit ist die Gemeinde Kisnacht schuldenfrei.

Grafiken finden Sie im Finanzplan 2012-2016 ab Seite 35.
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Politische Gemeinde Kiisnacht

Umbau Gemeindehaus / Einrichten Gemeindebiiro / Schlussabrechnung

Rechnungsergebnis

Kredit: Fr. Fr.
Fr. 806°000.—
GV vom 21. Juni 2010 = Fr. 740'000.—
LIKO-11-32 = Fr. 66'000.—
Vorstudie 10'329.45
Gebéaude 585'863.20
Honorare 141'456.35
Nebenkosten 1'979.25
Ausstattung 71'782.85
Reserve, ca. 10% in einzelnen Positionen enthalten
Total (inkl. MWSt) 811'411.10
Brandschutzmassnahmen (inkl. MWSt) 66'000.00
Total 66'000.00
Gesamttotal 877'411.10
Mehrkosten 71'411.10
Ausgaben Einnahmen
Fr. Fr.

Es sind enthalten: Konto 13201.5033.11
In der Investitionsrechnung 2010 17'937.05
In der Investitionsrechnung 2011 839'903.95
In der Investitionsrechnung 2012 19'570.10

877'411.10

Begriindung der Mehrkosten

Kostenschatzung: Viele Annahmen in der Kostenschatzung, welche der Kreditbewilligung zugrunde lag, waren zu opti-
mistisch. In diversen Arbeitsgattungen wurden zu geringe Kosten angenommen. Einige Positionen, wie z. B. das Errichten
von Provisorien, wurden nicht beriicksichtigt. Auch die Position «Reserve» war zu gering bemessen. Die verschiedenen
Mehrkosten fiihrten letztlich auch zu héheren Honoraren.

Gebaudezustand: Die Statik des Altbaus erwies sich bei der Priifung durch den Ingenieur als ungeniigend. Nach der
Entfernung der tragenden Zwischenwande mussten deshalb Stahlstiitzen und -trdger eingebaut werden. Der Zustand der
Unterlagshéden war mangelhaft, was aufwéndige und kostenintensive Massnahmen zur Folge hatte. Auch die Wandober-
flachen waren in schlechterem Zustand, als angenommen. Sie mussten mehrheitlich neu aufgebaut werden, was bei den
Gipserarbeiten deutliche Mehrkosten verursachte.

Brandschutzmassnahmen: Die mit der Baubewilligung verfigten Brandschutzauflagen fiihrten vor allem im Bereich der
Metallbauarbeiten zu erheblichen Mehrkosten. Die Liegenschaftenkommission bewilligte den hiefir erforderlichen Kredit
gestiitzt auf § 121 Gemeindegesetz als Gebundene Ausgabe.

Innenausbau: Zum Zeitpunkt der Kostenschatzung waren die Anforderungen an die Beratungs- und Empfangsarbeits-
platze nicht im Detail bekannt. Diese konnten nicht wie angenommen mit Standard-Mobiliar ausgefiihrt werden, was bei
den Schreinerarbeiten und den Elektroinstallationen Mehrkosten verursachte.
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Bemerkungen zum Voranschlag

Schulgemeinde

Laufende Rechnung

Far das Rechnungsjahr 2013 (in Klammern: Zahlen Voranschlag 2012) sind ein Gesamtauf-
wand von Fr. 83'381'000.- (Fr. 84'749'700.-) inkl. Abschreibungen auf dem Verwaltungs-
vermogen von Fr. 3'472'000.— (Fr. 3'242'000.-) und ein Gesamtertrag von Fr. 82'610'100.—
(Fr. 80'888'200.—-) budgetiert, was zu einem Aufwanduberschuss von Fr. 770'900.—-
(Fr. 3'861'500.-) fuhrt.

Bei einem neuen Steuerfuss von 45% (47%) werden fir das Budgetjahr 2013 ordentliche
Steuerertrage von Fr. 65'600'000.— (Fr. 65'200°000.-) erwartet. Die Abgaben zu Handen
des Finanzausgleichs werden auf Fr. 50'280'000.— (Fr. 53'067'000.-) veranschlagt.

Die Unterschiede zwischen Voranschlag 2013 und Voranschlag 2012 zeigen sich wie folgt:

Voranschlag gegeniiber
2013 Voranschlag 2012

in Mio. Fr. in Mio. Fr. in %
Aufwand 83,38 - 137 - 1,61
Personalaufwand 10,14 + 0,26 + 2,60
Sachaufwand 5,91 + 0,07 + 1,14
Passivzinsen 0,60 + 0,05 + 9,09
Abschreibungen 3,68 + 0,28 + 8,26
Finanzausgleich 50,28 - 2,79 - 5,25
Entschadigungen an andere Gemeinwesen 8,28 + 0,12 + 1,45
Betriebs- und Defizitbeitrage 4,31 + 0,64 + 17,62
Interne Verrechnungen 0,18
Ertrag 82,61 + 1,72 + 2,13
Steuern 78,30 + 1,90 + 2,49
Vermdgensertrage 1,69 - 0,00 - 0,29
Entgelte 1,59 + 0,08 + 5,95
Anteile und Beitradge ohne Zweckbindung 0,00 - 0,00 - 14,89
Ruckerstattungen von Gemeinwesen 0,54 - 0,03 - 5,31
Beitrdge mit Zweckbindung 0,31 - 0,23 - 42,96
Interne Verrechnungen 0,18
Aufwandiiberschuss 0,77 - 3,09
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Die erhéhten Personalkosten sind auf folgende Grunde zurlckzufihren:

e Neu geschaffene Stelle des ICT-Supporters in Anlehnung an die im Juni 2011 durch die
Schulgemeindeversammlung beschlossene Vorlage betreffend Informations- und Kom-
munikationstechnologien.

e Erhéhung Stellenplan um eine Vollzeitstelle Leitung Bildung.

¢ Neuanstellung von Auszubildenden in den Betreuungsbetrieben zur Unterstitzung der
anhaltend wachsenden Nachfrage in der familienerganzenden Betreuung.

e Zusatzliche Anstellung von Logopaden/innen infolge gestiegener Schilerzahlen und
erhohtem Bedarf.

Der Sachaufwand erhéht sich im Wesentlichen durch die altersbedingte Erneuerung von
Mobiliar in Schulen und in der Verwaltung.

Der Anstieg der Passivzinsen betrifft Zinsvergltungen im Bereich Steuern (héhere Steuer-
nachtrage aus Vorjahren) und basiert auf einer Schatzung des Steueramtes.

Die Finanzausgleichsabgabe bemisst sich 2013 aufgrund der Steuerkraft des Jahres 2011.
Im Vorjahr gelangte die Ubergangsbestimmung des neuen Finanzausgleichsgesetzes zur
Anwendung, wonach die durchschnittliche Steuerkraft der Jahre 2008-2010 die Bemessungs-
grundlage bildete. Die Steuerkraft von Kiisnacht bleibt in den zwei Bemessungsgrundlagen
praktisch unverandert (2011: Fr. 12'921.— / 2008-2010: Fr. 12'922.-), die reduzierte Abgabe
resultiert aus dem gestiegenen Kantonsmittel (2011: Fr. 3'731.—/2008-2010: Fr. 3'383.-).

Die prognostizierte Zunahme der Betriebs- und Defizitbeitrage basiert auf dem momen-

tanen Erfahrungsstand fur Mittel, die fur die adaquate Schulung von Schulerinnen und

Schiler sicher gestellt werden missen. Im Wesentlichen sind die Kosten in den folgenden

Bereichen gestiegen:

o Zunahme der Ubertritte von Schillerinnen und Schilern ins Gymnasium (Fr. 115'000.-).

o Zunahme der Uberweisungen von Schilerinnen und Schilern in eine integrierte Son-
derschulung (Fr. 74'000.-).

e Erhdhung von Subventionen an Kunsteisbahn Ktsnacht (Fr. 14’000.-) und Musikschule
(Fr. 450'000.-).

e Erhohnung der Beitrage Schulpsychologischer Beratungsdienst infolge gestiegenener
Schulerzahlen (Fr. 10'500.-).

Die Steuerertriage werden trotz Senkung des Steuerfusses von 47% auf 45% (siehe auch
Ziff. 5. Zusammenfassung) hoher budgetiert. Die Berechnung wurde aufgrund einer
Hochrechnung von 2012, unter Bericksichtigung von Bevélkerungs- und Konjunkturent-
wicklung und Teuerung vorgenommen.

Die Anteile und Beitrage sowie Riickerstattung von Gemeinwesen werden aufgrund des

Wegfalls diverser Staatsbeitrage tiefer budgetiert:

o Wegfall der Staatsbeitrdge an Sonderschulungen aufgrund des neuen Finanzausgleichs
(Fr. 35'000.-).

o Wegfall der Subventionen von Bund und Kanton an die Hauswirtschaftlichen Fortbil-
dungskurse aufgrund der Aufhebung des Gesetz Uber die hauswirtschaftliche Fortbil-
dung gemass Volksabstimmung vom September 2011 (Fr. 34'000.-).

o Wegfall des Staatsbeitrags fur Schulpsychologische Dienste, da diese infolge Verzicht
auf die Kantonalisierung der Schulpsychologie vollstandig durch die Gemeinden finan-
ziert werden (Fr. 70°000.-).

o Wegfall der Bundes- und Staatsbeitrage infolge Harmonisierung der Berufsvorberei-
tungsjahre (Fr. 80'000.- resp. Fr. 13'000.-).

e Weniger Bundes- und Staatsbeitrage und weniger Beitrdge der Gemeinden an das Schulgeld
infolge tendenziell sinkender Schilerzahlen in der Weiterbildungs- und Berufswahlschule.
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Investitionsrechnung
Die Investitionsrechnung 2013 enthalt im Verwaltungsvermégen folgende Nettoinvestitionen:

— ICT-Konzept, Umsetzung Fr. 80°000.00
- KEK, Anteil Ersatz Beschallungsanlage Fr.  100'000.00
— KEK, Anteil Dachsanierung Fr. 200°000.00
— Schulhaus Goldbach, Landerwerb Fr. 2'450'000.00
— Hortbaracke Ob. Wiltisgasse 28, Projektierung Neubau Fr.  400'000.00
— Schulhaus Goldbach, Projektierung Neubau Fr. 1'400'000.00
— Schulhaus Itschnach, Brandschutzmassnahmen Schulhaus Fr.  640°000.00
— Schulanlage Itschnach, Erweiterung KICK, Ausfihrung Fr. 1'000'000.00
— Kindergarten Traubenweg, Fassadensanierung Fr.  100'000.00
— Schulhaus Limberg, Fassadensanierung Fr.  250'000.00
Total Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Fr. 6'620'000.00

Im Finanzvermdgen ist vorgesehen:
— Wohnhaus Traubenweg, Fassadensanierung Fr.  100'000.00

Selbstfinanzierung, Selbstfinanzierungsgrad

Aus dem Voranschlag fur die Laufende Rechnung ergibt sich fur das Jahr 2013 eine Selbst-
finanzierung (Cashflow HRM 1) von Fr. 2'701°100.— (im Vorjahr negativer BruttoUberschuss,
Cashdrain HMR 1, von Fr. 619'500.-). Der Selbstfinanzierungsgrad errechnet sich aus dem
Cashflow HRM 1 im Verhaltnis zu den Nettoinvestitionen. Er betragt fir 2013 damit 40,8 %.

Abschreibungen

Aus der Rechnung 2012 wird voraussichtlich ein abzuschreibender Restbuchwert des Ver-
waltungsvermoégens von Fr. 27°240'000.— vorgetragen. Dies fuhrt zusammen mit den fur
2013 vorgesehenen Investitionen im Verwaltungsvermdgen zu ordentlichen Abschreibun-
gen von Fr. 3'472'000.— (Fr. 3'242'000.-). Zusatzliche Abschreibungen werden keine bud-
getiert. Der Restbuchwert wird auf Ende 2013 voraussichtlich auf Fr. 30°388'000.— steigen.

Zusammenfassung

Auf der Aufwandseite weisen die Ausgaben fur den reinen Schulbetrieb fur das Jahr 2013
keine grossen Veranderungen auf und kénnen in der Regel gut vorausgesagt werden.
Geringfligige Schwankungen im Personal- und Sachaufwand sind im Hinblick auf andern-
de Schulerzahlen und Anstellungen Ublich. Der Gesamtaufwand sinkt v.a. dank einer ver-
minderten Abgabe an den Finanzausgleich gegeniiber dem Vorjahr um rund Fr. 1,4 Mio.

Auf der Ertragsseite hingegen dréngt sich eine Veranderung auf: Die Schulgemeinde
verfugt per 31. Dezember 2011 Uber ein Nettovermdgen von Fr. 10,3 Mio. (Eigenkapi-
tal von Fr. 33,9 Mio.) und darf aufgrund des Finanzplanentwurfs bei gleichbleibendem
Steuerfuss mit einer Erhdhung des Nettovermoégens bis Ende 2016 auf etwa Fr. 21 Mio.
rechnen (Eigenkapital Fr. 55 Mio.). Eine weitere Anhaufung von Vermogen ist fur die
Schulgemeinde betrieblich nicht notwendig und erscheint aus politischer Sicht auch nicht
opportun. Die Schulpflege schlagt daher vor, den Steuerfuss zu senken. Bei einer Steu-
erfusssenkung der Schulgemeinde um 2% reduziert sich das Nettovermdgen bis Ende
2016 leicht auf Fr. 6,1 Mio. (Eigenkapital Fr. 39,9 Mio.). Die Finanzierung des Bedarfs fur
das Kerngeschaft der Schule sowie fur sémtliche geplanten Bauvorhaben innerhalb der
nachsten Planperiode ist auch mit dem reduzierten Steuerfuss mit einem guten Selbstfi-
nanzierungsgrad von 84% Uber die ganze Planperiode gesichert.

Gemass Finanzplan wird fir die Schulgemeinde eine stabile finanzielle Entwicklung pro-
gnostiziert. Falls die prognostizierten Steuerertrage nicht eintreffen sollten und sich eine
negative finanzielle Entwicklung abzeichnet, missen der Gesamtsteuerfuss oder die Steu-
erfussverteilung zwischen Politischer Gemeinde und Schulgemeinde neu beurteilt werden.
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Antrag der Gemeindebehorden

Der Gemeinderat und die Schulpflege haben die Voranschlage fir das Jahr 2013 geneh-
migt und empfehlen sie mit den entsprechenden Steuerantragen der Gemeindeversamm-
lung zur Annahme.

Kusnacht, im September 2012

FUr den Gemeinderat Far die Schulpflege
Max Baumgartner Peter Wettstein Daniéle Glarner Tony Hediger
Gemeindeprasident ~ Gemeindeschreiber Schulprasidentin Schulsekretar

Mitteilung der Rechnungspriifungskommission

Der Abschluss der Prifungen durch die Rechnungsprifungskommission erfolgt erst nach
Drucklegung des Voranschlags. Der Antrag der Rechnungsprifungskommission wird mit
den Akten aufgelegt und an der Gemeindeversammlung bekannt gegeben.

Kisnacht, im September 2012

Fur die Rechnungsprifungskommission

Norbert Cajochen Theo Gerber
Prasident Aktuar
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Steuerantrage
fur die verschiedenen Gemeindegiiter in Prozenten
der einfachen Staatssteuer

Steuergrundlagen Voranschlag 2012 Voranschlag 2013
Fr. Fr.
Mutmasslicher Staatssteuerertrag (100%) 138'700'000.- 145'700°'000.—

Ein Prozent der einfachen Staatssteuer betragt:

a) Politische Gemeinde und Schulgemeinde 1'387'000.— 1'457'000.—
b) Reformierte Kirchgemeinde 692'000.— 708'000.-
¢) Rom.-Katholische Kirchgemeinde 317'000.- 328'000.-

(ohne Anteil Erlenbach)

Steueransatze
Jahr Politische Schul- Total Reformierte  ROm.-Kath.
Gemeinde gemeinde Kirch- Kirch-
gemeinde gemeinde
% % % % %
2001 61 16 77 6 9
2002 61 16 77 6 9
2003 61 16 77 6 9
2004 61 16 77 6 9
2005 61 16 77 6 9
2006 61 16 77 6 9
2007 61 16 77 6 9
2008 61 16 77 6 9
2009 30 47 77 6 9
2010 30 47 77 6 9
201 30 47 77 6 9
2012 30 47 77 6 9
2013 30 45 75 6 9
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Finanz- und Aufgabenplan 2012-2016

Zusammenfassung

Die finanzpolitischen Ziele wurden neu definiert und werden mit der vorliegenden Pla-
nung erreicht. Aufgrund der aktuellen Steuerschatzung wird 2012 ein deutlich tieferes
Defizit erwartet als budgetiert. 2013 senkt die Schulgemeinde ihren Steuerfuss um 2 Pro-
zentpunkte. Die Steuerfusssenkung sollte gut verkraftet werden und ab 2015 sind bereits
wieder Ertragstberschisse geplant. Die ausserordentlich hohen Investitionen fuhren zu
einem raschen Abbau der vergleichsweise hohen Substanz. Die Mindestgrenze beim
Nettovermdgen wird aufgrund des sehr hohen Investitionsvolumens kurzzeitig 2014 und
2015 unterschritten aber am Ende der Planungsperiode wieder erreicht. Zur Finanzierung
der Investitionen wird die Gemeinde voraussichtlich verzinsliche Schulden aufnehmen
mussen. Bei den GebuUhrenhaushalten ist insbesondere im Abwasserbereich langfristig
eine Ergebnisverbesserung notwendig.

110 Attraktiver,
stabiler Steuerfuss
Steuerhaushalt
w100 T ececc=-
2 Ab 2013 wird mit einem
% Gesamtsteuerfuss von
g 9 T 75% gerechnet. Dieser
[} liegt deutlich tiefer als das
A kant. Mittel.
80 T
——
70 f } } }
2012 2013 2014 2015 2016
e [(isnacht = ===Mittelwert
150 Mindestnettovermégen

l

Steuerhaushalt
Die geplanten

100 T ausserordentlich hohen
Investitionen fuhren zu

- t—ttei einem raschen Abbau des
Nettovermégens. Die
50 T Mindestgrenze von 80 Mio.
Franken wird allerdings
am Ende der Planung nicht
unterschritten.
0 - f f } }

2012 2013 2014 2015 2016

Nettovermogen Mio. Franken

EEEEplan = e ®7i¢|

37



20 Finanzierung der
laufenden Aufwendungen
c Steuerhaushalt
e 10 T
c Es werden mit Ausnahme
i von 2014 hohe Cash Flow's
"; 0 T zwischen 6 und 18 Mio.
< Franken ausgewiesen.
o
=-10 T
=
-20
2012 2013 2014 2015 2016
EEEE Cash Flow [ Ergebnis = e» @7j¢|
Massnahmen

Die aktuelle Planung zeigt eine fur den Finanzhaushalt winschbare Entwicklung auf.
Unter der Voraussetzung, dass sich Aufwandniveau und Investitionsvolumen héchstens im
aufgezeigten Rahmen bewegen, wird der Ausgleich der Laufenden Rechnung mittelfristig
auch mit dem tieferen Steuerfuss erreicht und die ausserordentlich hohen Investitionen
im Verwaltungs- und Finanzvermégen kénnen dank der Gberdurchschnittlichen Substanz
finanziert werden. Entscheidend fur die positive Perspektive ist das Eintreffen der Steuer-
prognose sowie der teilweise noch unsicheren Annahmen beztglich Refa, Konjunktur und

Grundstlickgewinnsteuern (Gegenvorschlag HEV-Initiative nicht bericksichtigt).

Planungsgrundlagen
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Einwohnerprognose

Fur Kusnacht wird bis zum
Jahr 2016 mit rund 14’000
Einwohnern gerechnet.
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Die Schuldenkrise und ihre Folgen dampfen die weltweite Nachfrage; insbesondere Europa
rechnet mit deutlich abgeschwéchten Wachstumserwartungen. So wird fur die Schweizer
Volkswirtschaft im 2012 mit einer schwachen wirtschaftlichen Entwicklung, bei anhaltend
sehr tiefen Werten fur Teuerung und Zinsen gerechnet. Ab 2013 dUrfte wieder ein starkeres
Wirtschaftswachstum einsetzen und mittel-/langfristig wird sowohl bei der Teuerung wie
bei den Zinsen von einem etwas héheren Niveau ausgegangen. Die makrodkonomischen
Risiken liegen vor allem bei der Entwicklung von Wechselkursen und Weltkonjunktur.

Finanzpolitische Ziele

Der steuerfinanzierte Gesamthaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Ziel-
grossen ausrichten:

Ziel Messgrosse
Attraktiver, stabiler Steuerfuss Steuerfuss stabil und
Kasnacht will auch kiinftig zu den steuerlich attraktivsten Gemeinden im attraktiv

Kanton gehdoren. Der Steuerfuss soll, unter Beachtung der nachfolgenden Ziele,
moglichst langfristig stabil angesetzt werden. Der Ausgleich der Laufenden
Rechnung unter Berlicksichtigung der Finanzausgleichszahlungen und die
vollstandige Selbst-finanzierung der Investitionen sollen damit tiber einen
langeren Zeitraum betrachtet sichergestellt werden.

Mindestnettovermdgen Nettovermogen

Nach der Realisierung von grésseren Investitionsvorhaben soll das Nettovermoégen | Steuerhaushalt am
langerfristig mindestens 80 Mio. Franken betragen, das heisst mittelfristig wird eine | Ende der Planperiode
Reduktion des hohen Nettovermdgens im Steuerhaushalt (Politische Gemeinde mindestens 80 Mio.
und Schulgemeinde) angestrebt. Aufgrund der zweijahrigen Verzogerung und Franken

den starken Schwankungen im Finanzausgleich sowie wegen Liegenschaften
im Finanzvermogen, die nicht veraussert werden sollen (sozialer Wohnungsbau,
Heimatschutz etc.), soll kein vollstandiger Abbau des Nettovermégens erfolgen.

Finanzierung der laufenden Aufwendungen Selbstfinanzierung
Die laufenden Aufwendungen sollen grundsétzlich tber laufende (Cash Flow HRM) > 0
Ertrage finanziert werden. Dafur muss im Steuerhaushalt eine positive
Selbstfinanzierung (Cash Flow HRM) ausgewiesen werden. Ausserordentliche
Schwankungen aufgrund von Zahlungen in den Finanzausgleich kénnen die
Erreichung dieses Ziels in einzelnen Jahren verunmdglichen.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik
so verandern, dass von anderen Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit
einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten Massnahmen reagiert.

Planungsgremium

Die Finanzplanung wurde vom Gemeinderat und der Schulpflege unter Beizug des
externen Finanzberatungsbulros swissplan.ch Beratung fur 6ffentliche Haushalte AG,
ZUrich erstellt. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche finan-
zielle Entwicklung der néachsten Jahre auf.

Die Finanzplanung gliedert sich in die drei Phasen: Analyse der Vergangenheit (Basisperio-
de), Finanzpolitische Ziele, Blick in die Zukunft (Planungsperiode). Ein Investitionsprogramm,
in welchem die voraussichtlich zu realisierenden Vorhaben einzeln (je Objekt), nach Priori-
taten geordnet aufgelistet werden, bildet einen integrierenden Bestandteil der Planung.
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Aussichten bis 2016

a) Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2012-2016) Grosste Investitionsvorhaben

Cash Flow Lfd. Rechnung 1'000 Fr. 57'652 | Verwaltungsvermégen
Nettoinvestitionen - AWH Téagerhalde Neubau/Provisorien
Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. | -136'901 — Beitrag Genossenschaft Kunsteisbahn
Verdanderung Nettovermégen 1'000 Fr. | -79'249 | - Beteiligung Spital Mannedorf AG
Nettoinvestitionen — Umsetzung Zentrumsentwicklung
Finanzvermégen 1'000 Fr. | __-58'097 — Diverse Sanierungen
Haushaltuberschuss/-defizit 1’000 Fr. | -137'346 Gemeindestrassen

Finanzvermégen
Kennzahlen — Erwerb Areal Klinik St. Raphael

— Gesamtsanierung In der Schiibelwis
Nettovermdgen (31.12.2016) Fr/Einw. 5825 — Erwerb Seestrasse 128
Eigenkapital (31.12.2016) Fr./Einw. 14'984 | _ Erwerb Giiterschuppenareal SBB
Selbstfinanzierungsgrad (2012-2016) 42%

Im Jahr 2012 wird gemass Hochrechnung ein Defizit von rund 4 Mio. Franken erwartet
(Politische Gemeinde und Schulgemeinde). Darin enthalten sind Abschreibungen von Fi-
nanzvermogen im Umfang von 22 Mio. Franken. 2013 wird der Steuerfuss bei der Schulge-
meinde um 2 Prozentpunkte gesenkt. Mit zusatzlichen Abschreibungen bei der Politischen
Gemeinde von 5 Mio. Franken und dem erwarteten Riickgang bei den Steuerertragen auf-
grund des bekannten Todesfalls eines sehr guten Steuerzahlers durfte 2013 ein Defizit von
9 Mio. Franken resultieren. Auch 2014 bleibt die Rechnung defizitar, dies aufgrund einer
erwarteten hohen Finanzausgleichsabgabe basierend auf der Steuerkraft 2012. Danach
zeigen sich dank anziehender Konjunktur und Rickgang der Ausgleichszahlungen wieder
deutlich bessere Ergebnisse und der Ausgleich der Laufenden Rechnung wird wieder er-
reicht. Uber die ganze Fiinfjahresperiode fallen Aufwandiiberschiisse von 13 Mio. Franken
an, die das Eigenkapital bis 2016 auf 210 Mio. Franken reduzieren. Mit dem Cash Flow von
gesamthaft 58 Mio. Franken kénnen die geplanten ausserordentlich hohen Nettoinvestiti-
onen im Verwaltungsvermoégen von 137 Mio. Franken lediglich zu 42% finanziert werden.
Unter Berlcksichtigung der Investitionen im Finanzvermoégen (58 Mio. Franken) resultiert
ein Haushaltdefizit von 137 Mio. Franken. Das Nettovermégen sinkt auf 82 Mio. Franken.

Laufende Rechnung Ergebnis + Steuerfuss

250 15 100

200 1 .M 10 T T 95
o c 5 <4
g 150 1 L T9
= c “
© ©c 0 7 =
= 100 = T8 8
2 g s g
£ 50 1 204 T 80
s M s

0 1 .15 T T 75
-50 -20 70
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
| B Cash Flow —®—Ertrag —— Aufwand o.Abs.| E==Saldo Lfd.Rg. ====Steuerfuss
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200 Entwicklung

Nettovermdgen
< ‘\‘/—‘\
]
= 150 Das Investitionsvolumen
© liegt auf ausserordentlich
w 100 hohem Niveau und fuhrt zu
s \_*4 einem geplanten deutlichen
5 Abbau der Substanz.
= 50
=
0 t } } } t t }
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—&—Plan 12
b) Gebiihrenhaushalte
Mittelflussrechnung (2012-2016) Abwasser Abfall
Cash Flow Lfd. Rechnung 1’000 Fr. 6'667 -630
Nettoinvestitionen 1000 Fr. -35'497 -360
Haushaltuberschuss/-defizit 1’000 Fr. -28'830 -990
Kennzahlen
Spezialfinanzierung (31.12.2016) 1000 Fr. 1'527 535
Kostendeckungsgrad (2016) 58% 98%
Selbstfinanzierungsgrad (2012-2016) 19% -175%
Gebuhrenertrag (2016) Fr./Einw. 220 89
Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr
7.0
a5 L Bereich Tendenz
g 50 / \\ Abwasser Erhohung
- ,
£ 40 Abfall stabil
c \
g 3.0 \
Z 20
s Y
1.0 T !“\ o o . ¢
00 - } } } } } ]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
| —&— Abwasser —&— Abfall |

Im Abwasserbereich fihren die geplanten Investitionen zu einer Belastung, beim Abfall
wird die volle Kostendeckung ebenfalls verfehlt. Fir einen gewissen Zeitraum kénnen die
Defizite den Spezialfinanzierungskonten abgebucht werden. Langfristig ist beim Abwas-
ser eine Ergebnisverbesserung notwendig.
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¢) Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung (2012-2016) 100
(in Million Franken)

L K c 80
Liquide Mittel (1.1.2012) 111 g
Geldfluss betriebliche Tatigkeit 5 60
Geldfluss Investitionstatigkeit E
Geldfluss Finanzierungstatigkeit 5 40
- Ruckzahlung Schulden - ;: 2
- Neuaufnahme Schulden o
Verénderung Liquide Mittel 34 | 34 =106 0

Liquide Mittel (31.12.2016) 5 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Festgeld/Anlagen per 31.12.2016 -
Fremdverschuldung per 31.12.2016 43

E|nvestitionen —— Geldfluss Betrieb

In der Planungsperiode wird mit einem Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit von 82 Mio.
Franken gerechnet. Die vergleichsweise sehr hohen Investitionen von 222 Mio. Franken
fuhren zu einem Kapitalbedarf von 140 Mio. Franken. Die Finanzierung geschieht zum
grossten Teil aus der bestehenden Liquiditdt und durch die Neuaufnahme von netto
34 Mio. Franken Schulden. Die verzinslichen Fremdschulden steigen bis Ende 2016 auf
43 Mio. Franken an.

Die vergangenen Jahre (2007-2011)

Laufende Rechnung Nettovermdgen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
250 180
200 4+ 160
140
= =
L 150 T 2 120
g 5
< 100 T & 100
3 S 80
[ [—4
S 50 T £ 60
i =
o 1 m |, [ [ S a0
20
-50 0
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
’ B Cash Flow —#—Ertrag —*— Aufwand o.Abs.‘ B Nettovermogen/-schuld

In den letzten funf Jahren resultierten mit Ausnahme von 2010 positive Rechnungsab-
schlusse, hohe Cash Flows und eine weitere Zunahme der Substanz. 2010 musste aufgrund
der hohen Steuerkraft im Jahr 2009 deutlich mehr in den Finanzausgleich bezahlt werden,
was zu einer vorlbergehend defizitdren Rechnung fihrte. Fur die Jahre 2007 bis 2011
stehen im Steuerhaushalt einem Cash Flow von 106 Mio. Franken vergleichsweise sehr
hohe Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen von 78 Mio. Franken gegeniber, was
einen Selbstfinanzierungsgrad von hohen 137% ergibt. Nach Abzug der Investitionen im
Grundeigentum Finanzvermdgen von 2 Mio. Franken zeigt sich ein Haushaltlberschuss
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von 26 Mio. Franken. Das Nettovermogen wurde damit deutlich erh6ht und betragt Ende
2011 161 Mio. Franken, was einer vergleichsweise sehr hohen Substanz entspricht. Diese
erscheint fast ausschliesslich in der Bilanz der Politischen Gemeinde.

Im Abschluss 2011 wird ein Ertragstiberschuss von 12,1 Mio. Franken ausgewiesen. Wird
der Betrag um den mutmasslichen Finanzausgleich aufgrund der Steuerkraft 2011 berei-
nigt, resultiert aufgrund der gestiegenen Steuerkraft ein Ertragstberschuss von 5,7 Mio.
Franken. Der Cash Flow im Steuerhaushalt betréagt 2011 23,5 Mio. Franken (17,1 Mio. be-
reinigt). Die Investitionen im Jahr 2011 konnten vollstandig durch den Cash Flow finan-
ziert werden. Die Substanz wurde weiter erhdht. Bei den GeblUhrenhaushalten resultieren
im Abwasser und Abfall ebenfalls Ertragstberschisse. Beide GebUhrenhaushalte verfiigen
Uber ein Nettovermdgen.

Mittelflussrechnung (2007-2011) Haushaltbereich Total
Steuern | GebUhren

Cash Flow Lfd. Rechnung 1’000 Fr. | 106'017 2'405 | 108422

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen | 1000 Fr. -77'541 -12'088 -89'629

Veranderung Nettovermégen 1’000 Fr. 28'476 -9'683 18'793

Nettoinvestitionen Finanzvermogen 1'000 Fr. -2'359 - -2'359

HaushaltUberschuss/-defizit 1’000 Fr. 26'117 -9'683 16’434

Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2011) Fr./Einw. 11906 236 12142
Eigenkapital (31.12.2011) Fr./Einw. 16'504 484 16’988
Selbstfinanzierungsgrad (2007-2011) 137% 20% 121%
Gebiihrenhaushalte Abwasser | Abfall
Spezialfinanzierung (31.12.2011) 1’000 Fr. 5239 1’304
Kostendeckungsgrad (2011) Fr./Einw. 133% 105%
Selbstfinanzierungsgrad (2007-2011) 112% 109%
GebUhrenertrag (2011) 218 84
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Investitionsplanung 2012-2021

Politische Gemeinde Kiisnacht: Zusammenstellung nach Prioritéten und Projektstand (Einheit: 1000 Fr.)

] o w ~ = < n © —
k) T S ) S & =y =) ) S
= =q ~ N g ~ ~N ~ N
< o N [~= ~
e | &8 - S
Zusammenfassung nach Prioritdten
Verwaltungsvermdgen
Total 1 Bewilligt 79'923| 82'905| 29'844 | 32'638 | 19'524| 2'450| -1'551| -2'982
Total 2 Nachhol-/Entwicklungsbedarf [140°833| 62'418| 1'289| 14’787 | 20’532 | 14’110 | 11'700| 78'415
Total 3 Wunschbedarf 40370 370 410 -40 40'000
Total 1 und 2:
Politische Gemeinde mit Betrieben 220'756 |145'323 | 31'133 | 47'425 | 40'056 | 16'560 | 10'149| 75'433
Total 1,2 und 3: 261126 (145’693 | 31'133 | 47'425| 40'466 | 16'520 | 10'149|115'433
Abwasser 44’368 | 35'497| 3'584| 4'938| 11'775| 11420 | 3'780| 8'871
Abfall 360 360 140 110 110
Total Betriebe 44'728 | 35'857| 3'724| 5'048| 11'885| 11'420| 3'780| 8'871
Politische Gemeinde ohne Betriebe 216'398 [109'836 | 27'409 | 42377 | 28'581| 5100 | 6'369|106'562
Finanzvermoégen
Total 1 Bewilligt 3'090| 3090 | -1'934| 4102 922
Total 2 Nachhol-/Entwicklungsbedarf | 46'265| 45'972 710| 4299 | 39'083 840 | 1'040 293
Total 3 Wunschbedarf
Total 1 und 2: 49'355| 49'062 | -1'224| 8'401 | 40’005 840 | 1'040 293
Total 1,2 und 3: 49'355 | 49'062 | -1'224 | 8'401 | 40'005 840 | 1'040 293
Prioritat
1 Bewilligt
2 Nachhol-/Entwicklungshedarf
3 Wunschbedarf

44




SS- L1 LL- LL- LL- LL- oLl l simnap Bunjyezydnisuayapeq ‘Yeypsuassouabneqisidliy | 1'0529'267CL
09- - - - - 45 0zl- l €161 U3Hag bunjyezyprususyajieq ‘9asypunz yeydsuassousbneqg 7og | 7'0579'T62ZL
e 6" 6- 6" 6- 6- 06- l Ule1UBUUOS BunjyezdnusudyaLieq 3dsydUNZ Jeydsuassouabneg zog 1'0529°76CC1L
uabunbijiayag pun uayajieq uoa bunjyezypny 0529'26221
000,8 000,8 z soow.afbie| Bun|paissialy uayajieq ‘Bun|palssially Yeydsuassousn | | 1'057S 76221
uauonniiysu] ajeand ue uayapieq 052S°26221
Hyejyop ajeizos 14144}
- - 45 45 ov- l beayagsuonnsanul Bunjyezypny ‘uyeqyiod L'07¥9°062C1
uabunwyauiaiun aydijjeyasIMmIydIsiwab uabunjyezypny ov9'062C1
}azid14 pun anyjny o6zzl
086- ove- ove- ove- 000,1- | 080,l- |080.7- l uayajleq bunjyezpny ‘wydeusny yeisueziaN 1'ogz9olzl
udjjejsuy auabia ue uayajieq uoa bunjyezypny 0£29°012Z1
isuaipjeyide) oLzl
djsuaipzueury 4
00€,1 00€,1 009.2 uabunysia|sbunianals |ejor
00¢,1 00¢,1 009,2 [4 bunaisijenpyyy / bunienauiz ‘Ag3 £0905°0501
usljiqoN 090S'0S01
Jlewogu] 0s0L
uabunysia|sbunianals oL
€ev.SLL |6VL0L | 0TS9L | 99,0V | STh.Lt | €ELLE | 9T1,19C usuoN}}sdaAUIo} BN
0£0,2- | 09Z,&- |OLED- 009,6- Anpja.10) djeydsned
vev.vL- |vblL.Z- | 018,Z- 9€0,¢- [14 04 180.¥- 188,8C- uswiyeuuly
LT6,6TL | €TE VL | 06S.2C |TV8.LYV | LbL6Y |PLT.SE |€19,66C uaqebsny
ushbowIaASbUN}[EMIs
@ 2
8|y 3 3 &z 3 |F7 % . g
- = v IS = w ~ o = = ]

(44 000 | :119YUIZ) :1YPRUSY BPUIBWID BYISII|Od

LZ0Z-210Z bunuejdsuoniysanui

45




ud}jeydsuahialjagiaman pun -uyopn L0ZEL
uahouwanshunyjemiap usayeyasuabarg 0ZEL
uayeydsuabary €l
vov- 91 9- 199 9Er,S | 6¥s- d)suaipzueuty |ejo)
88z- 682 682 998- l uayapieq bunjyezpny “sisunwinap pemaluoxerq bunyng 1'0579°0€71
uauoIIN}Isu| deALId Ue udyajieq uoa bunjyezpny 0S29°0£21
986, ¢- 986, - l uayajieq bunjyezydny 'Oy popauuely [euds L'0vz9°0€TL
uauonnuisu| i
ayIpeyYISHIMIYISIWh ue usyajieq uoa bunjyezpny 0ve9'0gzl
: : (A4 ur AA BunBeapsqp) nenar
6LL.L 6lL.L _ yeys|j@sabuaipyy ul bunjpuemuwipn ‘popauuely [ends puegianydasmz 1'0609°0€C1
Janbydes abuiqgn buehqy 0609°0€Z1L
998 998 l uayajieq 181sUNWNIN amaluosielq bunyng 1'0575°0€71
uduonnyysuj ajeaud ue uayspeq 0S2S°0€2L
9899  |989.9 l Bunby|ie3ag ‘DY popauueyy [exds L'1YZS0ETL
uabunwiyauiajun aydijeyIsIMmIydIsiwah ue uabunbijivlag (K744 1 frdl
985 0SL 0S. 0061 |985.€ l uaypajieq 'y popauugly [euds L'0vZs0sTl
uabunwiyauiajun aydIeyISIIIMIYISIWh ue uayajieq obzs0selL
191ends oszL
soowabe| . .
000.8- 000.8- 4 Bun|paissial|y bunjyezpnisuaysjieq ‘bun|paissial|y Yeydsuassousn Lrose9'ceeel
ov- 8- 8- 8- 8- 8- 08- l 9761 uspiag bunjyezydnusuayspieq ‘sasydunz yeydsusssoushneg 7og | 01°0579'262TL
S 91- 9l- 9l- 91- 91- vEL- l Bamua|i3 bunjyezypnusuayaeq ‘Bun|palssivly Jeydsuassouan | 6'0579°6ZT1
- - 7l- Zl- 8y- l Bunjyezypnisusyajieq ‘yoeuydSY gnpsiuuaL | 8'0529'767Z1
} ; ) ) : : : 3SSeIISURSoY /-uabig . .
0L 9 9 9¢ 9t 9t 09¢ — Bunjyezypnisusyspieq agiaman sep Iny Jeydsuassouabnequyopn L'05e9°zeel
vl- 9l- 91- 91- 91- 91- v6- l soowsabe | Bunjyezypnusuayajieq ‘bun|paissialy YeydSUIssoudd | 9°0579°76ZZL
0¢- 9- 9- 9- 9- o 09- l uamag bunjyezyprusuayajreq ‘YeydsuassousbnequadiN | §'0579°762C1
= 2
22| 5 | 8 | 8 &z 58 |7 2 - 2
N~ = = = o = = = Q: =
- | o ) ~ @ w ~ IS=a —~ = o

46



47

soows}d||oH abejuessalyds qarag LEVEL
abejuessaiyds spEL
0l- 002 0l 002 z Buniydnajagqzield buniaiues ‘yoeqisay ziejdyods | z'£10S LLvEL
6 6" l aunquizie|dya)s buniaiues ‘yeqiiseH zie|diods L'L10S"LLPEL
uabejuy LLOS'LLVEL
Yoeqisay zyejdpiods LLVEL
azje|dyiods (173}
oLz 08¢ 0L z Buniajuesuaisep|y ‘g€ IN-1e) PMspunid | 74005 Z0ZE L
051 S S6l 4 buniaiuesuaisep|y ‘z18Y IN-1) YPMspunin 1'¥005°20Z€L
uabuniatues 005°Z0zEL
uabouwrRAsbunyemIsA Ul . .
£86. £86. 4 -zueuly bunBeiniaqp) ‘uspogiaiun ‘208, | L IN-1e) YInispunio C'10057c0zel
uabowansbunyjemisp ul . .
ws ws 4 -zueuly bunbeiyiaqp ‘ssel1suapleypaiyds #9y6 UN-1e HPnispunio 11005"c0zel
gIamIaxPn3spuniy 100S°Z0z€EL
uahouwdansbun)jemiap 3)dnNIspuniy ayneqaqun 0ZEL
GlLL GLL l BUBLID] B[S UalIagURIB|R| ‘(J0yaas) 87 BaMUIOH | LZ'#E0S LOZEL
991 991 4 uawiyeussewzinydspuelg ‘(Joyaas) 8z BamuloH | 0Z'7E0S LOTEL
026,C 000,1 08 000,17 [4 Bunuaiuesjwesan ‘sneyapuidwad | 61°7E0S LOZEL
00%,2 00l 00S,2 4 buniaiuesiwessn ‘Gz asselispoq 31990 | G1E0S LOTEL
uabuniatues veos'Lozel
009 G/8,1 000,¢ SLEY l Bunzynuwin ‘(«dpneYID-WOdSSIMS») £€1/GE L dSSISPURT )Y | £L°EE0S LOZEL
0C 0C l 9|[eyay|eyds nequin ‘sneyspuiswiad | |'€€0S LOZEL
uajnequin €€0s'10zel
008.6 0sl 09 000,01 4 neqnaN ‘(apnegabiyanuanad) 6 | assedspuealy | £'7€0S LOZEL
050, 1 000, 001 0SL.y 4 neqnaN ‘essellsjoyialy Wneiuyops J9|elzos | 9°Z€05 L0TEL
000, 1 0L 0€ 001,1 4 neqna ‘ayunyaiunjfsy L'zeos Lozel
uajneqnaN ¢€0s°10zeL
N @ 3 _
S| 8 8 8 ¢8| 8 |39 |z 7 e
- | (o)) (%, IS <L w N o 2 -~ =3 o




us.ee |98t |TILL €981 | LEL €9z,1 | 00LLY Bunue|d pun neqydoH [e10)L
718,z | €95 795 €95 795 €95 79,5 l 7107-1107 wwelboud saydsijodaibiaug ‘bunuejdaibiaug L0595 €LYl
uauonniisu] ajeard ue abenag 059S°ELYL
atbiaug €ivl
007 007 001 005 L 66| bunuejdspQ uoisinalielol | 0L°0L8S0LYL
Sz 009 G/S l asselsydunz zie|dyied |easy beyneusipnis ‘bunppimiuaswniuaz 80185°0LYL
008,0¢ |000,z |000,. |000,. |00C 000,5¢€ 4 Bunzyaswin ‘Bunppimjudswiniusz L01850LpL
uaqefsnesbunueld 018S°0LYL
BHunuejdwney oLvlL
m:::m_n_ pun neqydoH vl

bbby |000,S | 0S0,S | LLLOL |SP6.L |LLS.Z | €6L.SS uayeydsuabar [eoy
0Ll 05t 0¢ 059 z Plenuaqosapien bunisiues ‘pequasny | |L'7E€0S Z8YEL
uabuniatues vE0S T8YEL
pequasny| (4173
19peqaas 8heL
000,5 |000.S |00S,L |00S 000,21 z uabunsaiwndo/neqsny Beiag ‘yI) uyeqsialsuny Yeydsuassousd | €059 LrEL
uauonnyisuj ajeand ue abeaiag 0595 LPVEL
007 007 z zjes13 abejuesbun|ieypsag ‘Y3 uyedsiasuny | €090 LvEl
ualjiqoiN 090" LbPEL
09¢ oy 00t z Buniajuesipeq N3y uyegsieisuny | - Z'rE0S LYYEL
726,01 226,01 z [[BJWIBH ‘YIN Uyeqsiasuny | L'vE0S LyvEL
uabuniatues v£0S LYPEL
uyeqsiajsuny| qanyag (1773
uyegqstajsuny 1773
ov- oLy 0LE € abejuy-N-GZ Bunisyamiz abejuessaiyds | €°£105LEVEL
uabejuy L10S°LEVEL

& ®

- | [=)] (S, E= <L w N o = - - o

48



09 ozl ozl ozl ozl ovs T | (3ayer g siq | samydsuapeyds) 3aigabsbunipals wi abamuaddall pun-ssng | €7°1105°LESL
ove ove l (uswiyeussewo}os) 1a1gabsbun|pals wi abamuaddai) pun -ssnq 7L 110G LESL
Sl 0s1l 0LE G09 l (9ssesysuala|bog siq asselisying) asselisiaydeqp|on L' LLOS LESL
0sl 0S1 4 (assenspuer a1y yoraJagsbunpunwiuig) assens|yng 81390 | 0£°LL0S LESL
see Gee l (sneyars104 anny) assensganibziewyds | 69°L10G LESL
81 00Z 8¢ l uagelBbuapny bunbiyniagsiyayiap ‘assensbiaquiy | 89°110G°LESL
0S 057 00€ l (6€ IN) Yyoeqpoq Jagn pniquassens neqnaN ‘INWOL | £9°LL0S"LESL
059 00l 0S. z (9ssenISNNIYOH — IB|qILS JIOAIBSDY) BSSRASUBUUNIGZINM | 99°LL0S LESL
099 ol 008 z (assensuasajbog siq asseds|yng 213q0) assensINIWNZ | G9°L10S'LESL
051 0S1 14 bunbiji3aqualsoy ‘Yoo anaN d|[2saHEH | ¥9'LLOS LESL
00Z 00l 00€ z uasaiues/uagayyne abuebiaqn ‘uyequdiod | 19°L10S LESL
0S1 0S 007 4 VYV 139 neqjall bunjiiqy ziejdisbet | 09°110S LES]
051 0S1 z sneyana1eas — hinquisls ‘Bamuioy | 95°110S LES]
0 001 051 z Bamopes/-uaddniypuals | 66 LLOS LESL
S0l 00S 509 z UBI3QRU3|OM-PUBL|Y BIUYISqyY ‘Bssensbiaquit | $5 1105 LES]
091 00L 8¢ 868 z Bunssiuesuapnig ‘ziedpoq | 6v°110G°LESL
00Z 005 00l 74 68 z bunyjeysabnaN-uayde|paqo ‘ziejdpod | SpLLOS LES]
00l 00 05 059 z Bunianaussuassens ‘assenspuaw|ly | -y LLOS LESL
0S1 0S1L z Buniajues-zie|dsied ‘assensbingsiuueyor | 0t LLOS LES]
0§ 05 05 07 0Ll z uabunsseduy *6j|e ‘(uoyiwnZ-assessuap|eypaIyds) assensiayIwngz | - 9€'LLOG LEGL
vl vl l mw>>mm3“_ uw m::N:Ev_ mc:‘_w_cmm _wmmmbm_r_sm 919qQ/asselisiyiwng 61106 LESL
q9¢ qo¢ l m::‘_w:wchwcmmmgm dmmm\_umc_wymcwp_mv_ LLLos’LeStL
0 uasses)sapurawan LLOS'LESL
0 uasses}sapuiawan LESL
09- 0L 08 06 l uauagasuonewoju] buniaisienpyy jllewosn 1'0605°0151
1anbydes abuqn 06050151
jnewoan 0Ls1
neqyall Sl
@ 3
- | )] %] N L w N o 2 — = o

49



005 005 l [euexiassenmuray Janau ‘Bamiary | Ly Z1L0S0VSL
0S¢ 0s 00¢€ l (ags-a|nypssuojuey) euexnels | - 0F'ZLOS OVS |
00L 09 05 018 l HOMPRIUIBIY NeqsnY VHY | 6£7ZL0S 0S|

050,1 007 0Sz,1 z (assenspue ay|y-assensypunz) 66nQ uonesijeuey | 8€°Z1L0S0vSL
ovs 0vS z Ziesisjeueyl ‘yypemiaqo/bbaussiay bamssny | £€'710S°0VS |
00G 00S l uoljesijeueilassemioals|p .wmmmbm:_wwm:w:mv_ Q€ 7106°0vS1

001 0s 0S1 L [eueysbunisejju3 ‘yoeg-assenspoq ‘neqsny vyy | GE'TL0S0vSL

9G1- 9G1- l d3D uedsbuniassemiug Ja|[a13uan gyo bunyagiesaqq £7105°0v51

uauopesijeue) T105°0YSL

uonesijeuey| orsiL

06 08 0’1 l Bunsojjauuny a1pn3sIOA ‘BunppIMUISLINUSZ L1'0L8S LESL

uagebsnesbunueld 018S'LESL

00l 001 z dmpig nzns| zieS13 | 11°0905 LESL
081 081 4 0LZ 11oeneusl 193y ziesi3 | 01°090 LESL
001 001 z s | 1addojjen lepunfy zyesi3 6°0905"LES|

007 007 4 PMs 7 Jaddojjen tepunfy zyesi3 8'0905°LESL

002 007 z 00SZ H4IAl 199y dA] sulydsewydsip zyesi3 £'0905°LESL
14! 14} z 009 INA 1B dA) sebenaielan ziesi3 9'0905°LESL
00Z 00Z z 00€1 INANIIBIN dA] Jabenaless ziesi3 6'090S'LESL

ualjiqon 0905°LESL

0Lz 0Lz 7 | 1ozjodiana4 uswuyeusse|y pun JjeyiaLIaN ‘9SSensyPeq|SaH 13U JOUSIIM 7705 LES|

0L€ 0L€ l Bunianauig ‘asselsydeqi|saH 193UN JOYHIIM 1'7€0S LESL

uajneqnan TE0S'LESL

l l l (su01y| — 8sseuIsyd104 31|y) asselis-uesinn-essusn | 0ZZ LLOS LESL

00€ 00€ 4 Bunznaiy bunisiues ‘assenshiag / assensydeqissH 21990 | 891°L10S LESL

00¢€ 00Y 00L z (buniaiuessbe|ag) apjeysabie| pun asselssalm|jo] -saimaay | 9£°LL0S LESL

0S1 051 z (z3e|dyied Buniaiues) 121R3UIH Joypal | S/£'LLOS LESL

097 09 z | (®yer ol siq 9 asemydsuapeys) 1a1gahsbun|pals wi abomuaddal) pun -ssnj | 2 LLOS LEGL
) ®

- | [=)] (S, E= <L w N o = - - o

50



00§ 00§ l yoequapabay Cre0s 1961
S o l UpegaasuaWNY neqsny ‘asseilsiayiwng L'v€05° 1951
uabuniajues v€0S 1951
13sseMan 1961
001 GEC Sl 0G€ [4 abejuy-dM neqna ‘Bap-|jaus-bimpn 1'C€05°0SS1L
uadjneqnan ¢€0S°0SS1
00l 14 Gl 0S¢ l anpjnaselu] ‘abejueuioy 70050551
uabuniajues 7005°05S1
uabejue)jied pun -unio 0SSL
00S 00L 00€ 0S 0s6,1 L BunyappNIQ pun uoyiwnZ negpNy ‘neqsny vy 9’0795’ LvSL
41} 141} L uoiwnz uaisoyspnesuly ue Biaguaiyeusny [1IUY ‘Neqsny Yy G099 LYSL
74 0t 56 l (*P3p3jied) NeqyIOH uonNSaAU| Neqsny VYY | #0795 LSl
89 8§ 9Ll L dID-A ViV G'0299°LPSL
00L€ |00LZ |0SLL |o08S 0€S.L l neqsny yyy 70795 L¥S1
JpUBGIINNIIMZ pun uspuIRWIY ue abesyag 0295 LYSL
abejuesbunbiulaiiassemqy LYSL
00S,1- | 00¢€- 00¢- 00¢- 00¢- 00¢- 000,¢- l uaiyngabssn|ydsuesuonesijeuey 1'1019°0¥S1
uaiyngalbssnjydsuesuonesijeue) 10L9°07S1
008 00l 006 [4 (9ssensiaydeqp|o siq [66NQ wy) assenspue Ny | €27°7L0S0¥SL
00S,2 00S,2 00l 001.5 14 (4oequag — assebsn|I d1a)uN) 9Ssensads | Z1Z°ZL0S 0vSL
008 00l 006 4 (assensiaypeqp|0D-assellsuala|bog) assenspuet Y | ¥61°ZL0S0rS1
00l 00l l (yoequasny — assensuala|bog) 9ssensaas | G/ 17105 0vSL
0l 0l L assensydeqsuabuep/-I61y | £G1°7105°0PSL
Sy Sy z b Wi | 17105 0rSL
00S,2 00S,2 0S¢ 09 00€.5 14 uaxpaquabay neqna ‘peqpuens | Gy 10§ 0vSL
009 009 00l 00Z,1 14 Buniajuesiyoiuauu] JeYIBLM ‘YORUISH IRIGD | ¥1'ZL0S0VS |
0S1 0S1 z pNS 9ssensydSILeD | 57105 0vS1
06 06 l [eUBYIISSEMUIBY 19YDRINYDS / 3ssensidly | Zy Zl0S 0vSL
= ®
- | (o)) (%, IS <L w N o 2 -~ =3 o

51



0S 0S¢ 001 00S z assensbbauasipy | 881°7105°0¥SL
001 001 0S (1[14 z assenshbbauasdy | 881°L10G LESL
008 008 051 0SL,1 z Bampey Ul (uoiwnZ-asselisuap[eypalyds) dSsensIILUNZ | £81'Z10S0vSL
0L 002 0Ly z Bampey Hul (uoIwnZ-asseisuIp[eyPaIYdS) ASSeASINILUNZ | £81'L10S' LESL
0SS 001 059 z (assenisuapleyuiapy — assells|yng) assensiaydeqpion | §81°710G 0vSL
0L 00¢€ 001 oLy z (9ssenisuap|eyuisp — assells|yng) assensisydeqpiod | 681 110G LESL
(1[97 001 0SS z (esseaispueT 81|y — asselisuap|eyuIsp) 3ssensiaydegp|oD | #81°7105 0vS |
00¢€ 05 0S¢ z (asseuispueT 21|y — assellsuspleyuiapy) assensiaydeqplod | 81 110G LESL
00 0Sb 059 l (9ssedispueT al|y — assellsiaydeq|on) essensjyng | €81°7L0S 0751
205 Lty 676 L (esseaispueT 81|y — asseisiayeqploD) assens|yng | €81'110S LES]
05 0S l (9s5RA15]Yyng — 9SSRASYILNZ) 3SSRIISIBYIRAP|OD | |81°Z710S 0VS |
€LT €Lt L (esseais|yng — assenisyplnz) assenssaypedplod | 1817110 LESL
05 0S l assensialy | 8/1°7L0S0vSL
147 14 l assensialy | 8LL'LLOS LESL

(uonesijeuey = OpG| / USSSLIISIPUIBWSY = | €G|) UBCEYIOA
9)Ja1uIqWo)] :neqyall s

062,z |08LL |T06,LL |OLV.LL |8S6,9 |L60.S |LEV.6E neqjai| |ejol
oLl 05 091 z VYV 199 9|[a1s[aWWes oIS}y £€0905°0851
ualjiqoy 09050851
0€ WA 00l l Bunydnsiajunuaise]y)y ‘punin-ganibzjewyds aiuodaq 7005085 |
0¢€ 0L 001 l Bunypnsiajunuaisepy ‘dinp aiuodaq £'7005°0851
uabuniaiues $005°0851
bunbiasaqlesqy 08S1L
0SY 05 005 L MPNIG-ggS Siq — UasSeI$aas WIUYISAY Bansineydsty ‘yoeqoq L'VE0S19S1
08¢ 08¢ z yaeqIaydEess0In Bunianbypeg “ues ‘assensydiod a4y 9'7€05'1951
07 07 l BamuioH 1aq addanydsiy nequi3 ‘yequoq S'7E0S 1951
0S 0ot oSt 14 ZInydsIassemydoy bunisiuesuaydnig ziejdpiog 7'7€05°1951

& ®

sS81s 3 | % &z |3z 3 . g
- | o ol ~ = w ~ oL - = ]

52



056 056 [4 (9sseaisuIR)SUS)[eY — SSSEISINIYOH) BSSeNsYdI0] Y | ZET'LLOS LES]

0§61 0S1 4 m::_w_:mm:wmmmbm _wmmmbm:wm:v_ LET'TL0G0VSL

00¢ 00C 4 m::‘_w_cmm:wmmmbm _wmmmbm:wm:v_ LETLLOG LEGL

00€ 00€ [4 (ureisuyjey — uabuepn) assensbiaquir | 0£Z'Z10S0FSL

00l 051 00l 0S¢ z (urmisusyjey — uabuep) sssensbiaquir | 0€Z'LL0S LESL

00L,L |00l 00Z,1 z (usbuepp — sneynyds) assensbiaqui | 62Z'Z1L0S 0FSL

005 00l 009 z 1anewzynis “pjut (usbuep — sney|nyds) assensbiaquir | 672 LL0S LESL

00€ 00§ 4 (essebuuewuIA — dsselyspue al|y) assessbbaussipd | 8727105 0vSL

0S1 051 4 (9ssebuuewuIRA — dSSelispue al|y) assesnsbbauasiay | 877 L10S LESL

051 0 007 z Buniaiues ziejdyloq | 2222105051

00l 007 00€ z buniaiues ziejdploq | £ZZ' 1105 LESL

0oLl |00l 00Z,1 z assenswidyuably | 9777105 0vSL

057 00l 0S¢ z asseswiayuably | 97z’ LL0S LES]

006 006 002 000,2 z Bunppimusswnuaz | 1ZZ°Z10S 0S|

00£,2 00€ 000,€ z assensiypemuaqo bunyjersabuin ‘Bunppivausswniuaz | 1zz LLOS LESL

008, 1 005, 1 z (9sseA1S1YIENIRGQ — BSSRIISUBP[eyPalyYdS) assenspueT aly | 617°7L0S VS|
eqsuabue, Ul

sl 561 4 Awmmmbmu_\_umg‘_wo_o - wmwmbm:wt_mf_t_w_;mmv wmmmb\w%cwm__ ,.._uv«__< 61T'L1057LESL

oSt 0Sy z assenspunibiaq|is | €61°7105° 0751

057 0sZ z assenspunibiaq|is | €61°110G LESL

00Z,1 00Z,1 z (aSSEOSIIM 313)UN — YdeqUOQ) 3SSeNSAS | Z61'TLOG OYS

00l 00l [4 (assebsi|im a133un — Yoeqpioq) 3ssensads | 761 LL0S LESL

006,L |00l 000,2 z (ypeqpoq — Yoequasny) asseisads | 161°7L0G 0L

00l 00l z (yoeqpioq — yoequasny) assensass | 161 110G LEGL

956 95§ z (191 11390 ‘Braisuapleypaips | 061°Z7L0S 0S|

005 00S z 191 121390 ‘Broysuapleypaids | 061°LL0S LESL

00l,1 00l,1 [4 (assenyspue] a)|y — assesydLng) bilsuspleyddy | 681°7L0S0¥SL

(143 ove z (assenyspue] a)y — assesydLng) Biasuspleyday | 681°LLOS LESL

@ 3
- | )] %] N L w N o 2 — = o

53




Z)NYPIS|IAZ 1291
000,1 0€ 0€0,1 4 yoepyded / apnegan buniaiues ‘apnegabianaisas L'€€0S L 191
uajnequin €€05°LL9L
Bunyyaiaag 1191
00l 0S¢ oSt 4 bnaziye4 zyesi3 ‘1yamianag €0905°0191
AyaMIana4 0191
Haytapis 9l
18€,.51 | 089,F 06,2 (4194 (4744 09€.€ [14: 873 uaqey.op aplulquioy :neqyall jejol
08 0¢ 001l 14 Bunianausawesan — (assellssaydeqp|on siq -ydung) assens|ynd | Lyz 105 0S|
0SS 00l 059 14 Hunianaulawesan ‘(3ssessiaydeqp|on siq -ydunz) assens|ynd | Lz 110G LESL
052 052 z (assensbiag siq asselisuabljsaH) assensayuey | 0vz Z10S 0vSL
00l 00% 009 14 (essensbiag siq assensuabi|saH) assensayuey | 0vZ' 110G LESL
00l 001 [4 (SIMNaN sIq JaYRM[aYNYS Jnejsny) assebuuewudM | 6€2°ZL0S0vS1
00l 00€ 00% 4 (SIMNaN sIq] Jayam[agNYdS ynejsny) assebuuewutdsp | 6€Z°LL0S"LESL
051 002 0S¢ 4 Bunianauiaiwesan — (3SsessIPe[RYIT Siq assenssayiwng) Ipoq Wi | 8€7°710S 0vS 1L
002 052 oSt z Bunianauiaiwesan ‘(assennsiayde[aydI3 siq assensiayiwng) I|Hoq W | 8€7 110G LESL
oSt 0sl 009 l 19SSEMPWAY ‘(9SSLASYILNZ SIq| -235) ssensuala|bog | LET'TL0S0VSL
001l 001 14 (assensyonng siq -a35) assensuasd|boq | £€7°110S LESL
009 009 l Jayremiaqnyps Iny waysAsuual) Buniynjuig ‘sssensssowabel | 9EZ'TLOG OVS L
001 0S 061 4 assensssowsabe] | 9€7'L10S LES]
00§ 00§ l (9sses1SYdeqI|SAH 219G SIq B433UN) BSSLAISUIMED | GEZ'ZLOS OVSL
00l 018 0l6 l (9sseaisypeqi|saH 31390 siq dIa3uN) dssensusLe | GEZ'LL0G LESL
0v9 (0 72°] 4 (9sseuisplanuaqiey) — 2104 anaN ‘1say) assedlsypiod 3y | yET'TL0S 0vSL
009 009 4 (9sseaisplanuaqieyd — 2104 anaN ‘1say) assedlsydiod Ay | yET'LLOS LESL
0v9 09 [4 (Y2104 Bn3N "I59Y — dsSSEAISUIRISUBIRY) BSSRASYDI0] A | E€ET'TL0SOVSL
00L 00 [4 (Y2104 BN3N "I59Y — dSSeAISUIRISUBY|RY) BSSRAISYIIOL BV | EETLLOG LESL
00€ 00€ 4 (assearsur@IsuB)|e) — 3SSeIISNNIYOH) ssellsydiod Al | ZET'TLOS0vS L
% 2
2|y 3 3 &z sy |F7 % . g
= o v ~ = w ~ ISR = = ]

54



0€ 0LL- 069- 0gt, - l 161])1mag apyaloid Npya1I0Y %S

(%58 :opj3foad 13]|e peibsbuniaisijeay) %G| In}a.110)| djeyssned

ooiLZv |00F,L- |006,1- |000,9L |00LLZ |00V.EL |006,56 Haypunsay |ejo)
007,1 00Z,1 4 Buniaiuesuapesseq ‘(sney|euosiad sabijeways) «palaas» efjiA TYE0S0ELL
uabuniajues YE0S'0ELL
000,07 000.0% € Buniaiuesjwesan/neqnaN ‘wisyabajyd L"€€05°0€LL
uaynequin €€0S'0ELL
wiayaha|yd qareg 0€LL
006 006 4 yo1219gbueD pun JawwizIauyomag nequin ‘yoegsudbiuep HMY 9'€€05°0CLL
00% 00¥ 14 uagoIapien nequin pun -N3N ‘yeqgsusbuem HMY GEE0S0TLL
00€ 00€ 4 yd1asagsbuebuig/erislage) nequin ‘yegsuabuep HAMY 7'€€05°02L1L
usjnequin €€05°02LL
Yoeqsusbuepy gataquisy ozLL
00%,l- | 006,L- |009,5L |00¥..Z |O0Ov.€L |00L.ES l uaLosinoid/neqnan ‘apjeyiabel HMY L'Z€05°0LLL
uajneqnan T€0S'0LLL
apleysabel qarnaquisy oLLL
Haypunsan 4}

00L,L (1113 0Ll 09,1 HaYI3YdIS |ejo)
oLl- 8/- 83l- 7 | uspuswabssniydsuy abeniag ‘Hunisnisny pun a3elsn ‘eLdle|y Bunianauil 1'0299°€291
3pUBRQIIAYIAMZ pun UIPUIBWID JaIdpue beirag 0299'€291
0S¢ 081 0Ev 4 Bunjsnusny pun ajesan ‘|esie|y bunianauig 1'0905°€291
ualjiqoN 0905°€291
ZnyYdsjiniz €091
01- 0l- l udnequineszinyds Iny uageBbgeziesi3 Iy spuoy sne awyeuiul 1'0699°1291
abentaqsuonnsanu] apuayabuis abuqn 0699°LZ91

= ®
N o =8

Ss3 | g S 3 g8 8 |89 | 2 & g
Xy o x IS & w ~ S L = = 5

55



000,Lv 1]} 0L0,lv qiamig |ejol
000.5 000.5 4 Qanug ‘g7 assensass | €170L 1STEL
000,9¢ 0l 010,9¢ 14 Qiamu3 ‘Peydey IS U (BRI | T'LTOL LSTEL
qiami3 1z0L’1szel
udjjeydsuahaljagiaman pun -uyopn LSZEL
uabowianzueuly udyjeydsuabary GzElL
989,9- 989,9- ajIvueswnuabiapunin abuehqy |ejoL
i i (bunbyjia1ag abejuiaydes) . .
989.9 989.9 ! yeyds|jpsabuaipyy ul bunjpuemwin ‘popauue|y [eyds puegianydamz 1'0v08'0€C!
avjueswnuabiapunin abuebqy 0v08'0£Z1
8.8.€ 8.8, dIvjueswnuabiapuniy abuebnz jejor
(Ad U1 AA BunBeniagp) e
88.€ 88.€ _ yeys|jesabuaipyy ul bunjpuemuwipn ‘popauuely [ends puegianydamz V'oroL'0ect
a[19jueswnjuabiapunin abuebnz 0b0L70ZL
J1ajends 0€zL
€6¢ 010.1 0ov8 S00,0v | LOV.8 vee, - SSE.67 Buniapueianoylsn
wes- 0 0 £86,Z- |006,Z- |T8LL- |L6h.vl- (uawyeuur3) abuehqerapm
SLLL  |ovo.L | Ob8 66,2V | LOELL 8559 |9v8.€9 (uaqebsny) abuebnzyiom
ushowiaAzZueury
0€0,2- | 09Z,€- |OLEV- 009,6- ANPJd.10)| djeydsned |erol
. . . . (3pleysabe] HMY neqnan ‘yxa)
090. 067. 029.¢ 0C1:8 4 Hepagsbunydimiug/-joyydenN a1xa[old In1yR.I0Y %G|
= =
22| 5 | 8 | 8 &z 58 |7 2 - 2
N~ = = = @ = - = 5 Q: =
- o v ~ = w ~ ISR = = ]

56



0l ol l qiamug Uasniy 1€86 IN-18) | €71 10L°TSTEL
181 181 l qianug U9SNIA 7786 IN-18) | 7' LLOL'TSZEL
000,5 000,5 z qiami3 ‘ggs [ealeuaddnydsiamg | |LL0L'ZSZEL
qramiz LL0LZSZEL
:wme._w>N:m=_u_ 9)dNispunio ajneqaqun cseel

988- 988- jnexpap jeroL
988- 988- l JnexIaA ‘0/ 95seNsess | |LZ08"LSZEL
Jnexap 1208'LSZEL

598 ovo,l | 0v8 ol |09 |ssez  [ewmz uabuniaiues |ejo)
081 0z 002 z ua)agJesbunialues “IIJoQ Wi UsUNaYS | 6 ¥Z0L LSTEL
081 081 4 mc_.:w_cmﬂwum:wu_ .MN oasseljsuslieny V' v20/L1SZEL
8ve 8ve z Bunusjuesisisusy */§ Bap-1auunig-i0poayL | /44204 LSTEL
€l (14 05l z Buniajuesuauul ‘pz| assenspuetaiy | 9y've0L LSTEL
0Lz 0Lz z 3|Inyapnegan bunisiues '/0z 855es3dS | Sy'vT0L LSTEL
ovL oy 0z 008 z Buniajuesuauul ‘og assensuilsualey | ¥ vZ0L LSTEL
00 00 l Bunuaiues ‘(spneqabiyiam seHY) /g Bamiaqol | €v'v70L LSTEL
009 009 l 3(Inyapneqan Buniajues ‘(auoly joyisen) | Bamuauoly | Ly'yz0L LSZEL
Sl Sl l a|Inyapnegao Bunuaiues ‘oG assensiaydegp|od | OF'vZ0L LSTEL
Sl gl l allnyapnedan Buniajues ‘L assenspuet 8l | 6EHZ0L LSTEL
00¢€ 008 0L 0¢€ o€ 0€T,L z Bunuaiuesuauu ‘pz/zz assesydeqiisaH 91940 | 8EFTOL LSTEL
726 sy |s09 660,9 l Bunuajues)wesan ‘/g/L SIMPANYIS 1P Ul | LE€4Z0L"LSTEL
(44 08¢ 678 z 99 355BNISIIS | EE€HT0L LSTEL
we 057 uy z 19 8558135995 | 7EYT0L LSTEL
598 98 z Nequin pun UONBAOUY ‘€G] 35SeNISAdS | GL'pT0L LSTEL
uabuniaiues v20L1STEL

=) ®

2|3 3 3 &z| sy |Fz % - 5
- | =) ol ~ = w ~ ISISA - = 1]

57



9ZL,SLL |68L,LL | 09E.LL | LLP,08 | 928,55 |606,6C |L8F.0LE wweiboidsuonnsanuj |ezo
€6C ovo,L 0v8 S00,0v | L0V.8 ve,l- | SSE6Y uabowanzueury [ejoL
€ev.SLL | 6VL,0L | 0TS9L | 99V.0 |STh.iv |E€ELLE |9T1,19C uabouuanshunyjemiap jeyoy
186,2- 186,2- uabowanshunyjemiap sui uabunbesysaqn |eyor
£86,C- £86,C 7 |uabouiansbunyjemiap ui -zueuly bunbeiuiagp ‘uspogualuNn ‘£08,LL IN-1BX | 7'ZL08'TSTEL
uabowianshunyjemiap suj uabunbesriaqn Z108°2SZEL
[44'5 0sv.z- | 961- 891.€- NeNIBA |ej0)
uabowiansbunyjemiap . .
s ws 4 ul -zueuly bunbeiuaqq ‘assensuspleypaiyds y96 IN-1e) seilogeseel
L- L- l (98971 pun G897 "UIN-"1BY NaU) fnexsaA ‘Biaquir/iyng 179 IN-1eN | 771108 ZSTEL
ST ST l (uabouwiansbunyjemiap Jaysiq) nexiaA ‘PIdMYINY G6SLL IN-1BX | €7°1108'TSTEL
- - L fnexIan 191y €0801 IN-1B) | ¢T°L108'TSZEL
8L1L- 8lL1L- l nexia ‘Bipoy 89801 UIN-1eX | L7108 ZSTEL
0sy,C- 0sv, ¢ 4 apulRWaBINYIS Ue fnexIsp ssensydunz ezl IN-18) | 0Z7'L108'7SZEL
JnexIan 1108°ZszEL
0S¢ 086 oS- 08L Bunssaijydsi3 [ejoy
0S¢ 0S7 z ua)soxsbunssalysi3 ‘LELOL IN-18) | 8'7LOLTSTEL
uejdsbunyjeisan . .
0sv- 0sv- ! BYPIIUBYO/qIsMIgIIMPRI0] ‘USgRIBUSNINH /98, L | IN-1B) Lelocreseel
086 086 [4 Ua1s0%sbuUNSSaI|YRSIT ‘1S3 Y2104 3N3N 078, L L IN-1e) 7'cloLeseel
Bunssaljydsi3 ioLzseel
000.S L0€ LOE,S giami3 |eyo)
09 09 L QUami3 4asnIAl G786 IN-1e) gLioLeseel
0S 0S l QamI3 48SnAl €86 IN-1e) 7' 110L7CSCEL
® ®
81y 3y 3 &3| 3 |%7 § . £
- | o v ~ = w ~ ISR - = ]

58



Investitionsplanung 2012-2021

Schulgemeinde Kiisnacht: Zusammenstellung nach Prioritaten und Projektstand (Einheit: 1000 Fr.)
e g o ne | 2 1 © =
= s =) =
° R <
Zusammenfassung nach Prioritdaten
Verwaltungsvermogen
Total 1 Bewilligt 7'165| 7'165| 6'445 720
Total 2 Nachhol-/Entwicklungsbedarf | 26'520( 20270 350| 5900 | 2'970| 5'950| 5'100| 6250
Total 3 Wunschbedarf 400 400 400
Total 1 und 2:
Schulgemeinde 33'685| 27'435( 6'795| 6'620| 2'970| 5'950| 5'100| 6'250
Total 1,2 und 3: 34’085 27'835| 6'795| 6'620| 3'370| 5'950| 5'100| 6'250
Finanzvermdgen
Total 1 Bewilligt
Total 2 Nachhol-/Entwicklungshedarf 100 100 100
Total 3 Wunschebdarf
Total 1 und 2: 100 100 100
Total 1,2 und 3: 100 100 100
Prioritat
1 Bewilligt

2 Nachhol-/Entwicklungshedarf
3 Wunschbedarf
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