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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

1 Bericht der Betriebskommission

a. Finanzieller Überblick zur Jahresrechnung:

b. Erläuterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr:

c. Begründung erheblicher Abweichungen gegenüber dem Budget:

Die nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebskosten des Zweckverbands werden gemäss Art. 39 der Zweckverbandsstatuten von den Verbandsgemeinden getragen. 
Der Zweckverband kann seine Investitionen ausschliesslich über Darlehen der Verbandsgemeinden finanzieren (Art. 40 Zweckverbandsstatuten). Die 
Verbandsgemeinden leisten diese Darlehen im Verhältnis, in dem sie die Betriebskosten finanzieren. Die Rückzahlung der Darlehen erfolgt im Umfang der jährlichen 
Abschreibung des Verwaltungsvermögens. Investitionen werden durch Darlehen der Verbandsgemeinden finanziert.

Erfolgsrechnung

Die Rechnung 2025 schliesst bei einem Aufwand von 3.19 Mio. Franken und einem Ertrag von 0.2 Mio. Franken ab. Der Nettoaufwand von 2.99 Mio. Franken liegt mit 
0.08 Mio. über dem Budget 2025. Die Hauptposition war die Energie. Zum Zeitpunkt der Budgetierung wurde in Rücksprache mit den Werke am Zürichsee AG ein 
höherer Strompreis angenommen. Die restlichen Positionen zur Jahresrechnung sind unter Ziffer 21 in der Beilage zur Jahresrechnung zu finden.

Investitionsrechnung

Bei den Investitionen werden gegenüber dem Budget von 2'310’000 Franken Minderausgaben von rund 2'030'000 Franken ausgewiesen. Diese ergaben sich 
hauptsächlich wie folgt:
• INV00016, 5. Reinigungsstufe, Verzögerung Genehmigungsprojekt. Baustart Voraussichtlich im 2028 (-Fr. 1'000'000.-).
• INV00110, Neubau Solardach, Solarfaltdach über den offenen Becken wird infolge hohen Kosten nicht umgesetzt. Solarmodule über den bestehenden Dächern in 
Abklärung, somit Verzögerung Umsetzung. (-Fr. 1'000'000.-).

Betrieb

Der Betrieb läuft einwandfrei und die Reinigungs- und Ablaufwerte wurden eingehalten.

Projekte

• Das Genehmigungsprojekt für den Ausbau der 5. Reinigungsstufe (Mikroverunreinigung) ist in Bearbeitung.

Differenzbegründungen Erfolgsrechnung siehe Ziffer 21 "Differenzbegründungen Erfolgsrechnung" in der Beilage zur Jahresrechnung, sowie zur Investitionsrechnung
unter den obenstehenden Erläuterungen.
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

2 Antrag der Betriebskommission 

1

2

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 3’197’692.76Fr.           
Gesamtertrag 203’568.50Fr.              

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -2’994’124.26Fr.          

Gemeinde Küsnacht 1’647’666.58Fr.           
Gemeinde Erlenbach 696’433.30Fr.              
Gemeinde Zumikon 650’024.38Fr.              

Total 2’994’124.26Fr.           

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                           
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Bilanz Bilanzsumme 20’530’051.82Fr.         

3

8700 Küsnacht, 18. März 2026 Betriebskommission ARA KEZ

Claudio Durisch Markus Sütterlin
Präsident Sekretär

Die Betriebskommission beantragt den Gemeinderäten der Verbandsgemeinden die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands ARA KEZ zu genehmigen.

Die Betriebskommission hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands ARA KEZ genehmigt.

Die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands ARA KEZ weist folgende Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 39 der Zweckverbandsstatuten aufgrund des festgelegten Kostenverteilers von den Verbandsgemeinden getragen:
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

2 Antrag der Rechnungsprüfungskommission

1

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 3’197’692.76Fr.           
Gesamtertrag 203’568.50Fr.              

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -2’994’124.26Fr.          

Gemeinde Küsnacht 1’647’666.58Fr.           
Gemeinde Erlenbach 696’433.30Fr.              
Gemeinde Zumikon 650’024.38Fr.              
Total 2’994’124.26Fr.           

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                           
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Bilanz Bilanzsumme 20’530’051.82Fr.         

2

Die Rechnungsprüfungskommission hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands ARA KEZ in der von der Betriebskommission beschlossenen Fassung vom 18. März 2026 
geprüft. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Die Rechnungsprüfungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung des Zweckverbands ARA KEZ finanzrechtlich zulässig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Prüfung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 39 der Zweckverbandsstatuten aufgrund des festgelegten Kostenverteilers von den Verbandsgemeinden getragen:
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

2 Antrag der Rechnungsprüfungskommission

3

4

8700 Küsnacht, xx. April 2026 Rechnungsprüfungskommission Zweckverband ARA KEZ

Markus Ehrat Alexander Herzog
Präsident Aktuar

Die Rechnungsprüfungskommission beantragt den Gemeinderäten der Verbandsgemeinden, die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands ARA KEZ entsprechend dem Antrag 
der Betriebskommission zu genehmigen. 

Die Rechnungsprüfungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prüfung zur Kenntnis genommen. 
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

2 Beschluss des Gemeinderats Küsnacht

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 3’197’692.76Fr.           
Gesamtertrag 203’568.50Fr.              

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -2’994’124.26Fr.          

Gemeinde Küsnacht 1’647’666.58Fr.           
Gemeinde Erlenbach 696’433.30Fr.              
Gemeinde Zumikon 650’024.38Fr.              
Total 2’994’124.26Fr.           

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.  

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.  
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.  

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.  

Bilanz Bilanzsumme 20’530’051.82Fr.         

8700 Küsnacht, 18. März 2026 Gemeinderat Küsnacht

Markus Ernst Catrina Erb
Gemeindepräsident Gemeindeschreiberin

Der Gemeinderat Küsnacht hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands ARA KEZ am 18. März 2026 entsprechend dem Antrag der Betriebskommission 
genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 39 der Zweckverbandsstatuten aufgrund des festgelegten Kostenverteilers von den Verbandsgemeinden getragen:
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

2 Beschluss des Gemeinderats Erlenbach

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 3’197’692.76Fr.           
Gesamtertrag 203’568.50Fr.              

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -2’994’124.26Fr.          

Gemeinde Küsnacht 1’647’666.58Fr.           
Gemeinde Erlenbach 696’433.30Fr.              
Gemeinde Zumikon 650’024.38Fr.              
Total 2’994’124.26Fr.           

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              

Investitionsrechnung Finanzvermögen
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Bilanz Bilanzsumme 20’530’051.82Fr.         

8703 Erlenbach, 13. Mai 2026 Gemeinderat Erlenbach

Philippe Zehnder Vakant
Gemeindepräsident Gemeindeschreiber/in

Der Gemeinderat Erlenbach hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands ARA KEZ am xx. Mai 2026 entsprechend dem Antrag der Betriebskommission genehmigt. Vorbehalten
bleibt die gleichlautende Zustimmung der Gemeinderäte Küsnacht und Zumikon sowie der Rechnungsprüfungskommission des Zweckverbandes ARA KEZ. Die Jahresrechnung weist 
folgende Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 39 der Zweckverbandsstatuten aufgrund des festgelegten Kostenverteilers von den Verbandsgemeinden getragen:
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

2 Beschluss des Gemeinderats Zumikon

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 3’197’692.76Fr.           
Gesamtertrag 203’568.50Fr.              

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -2’994’124.26Fr.          

Gemeinde Küsnacht 1’647’666.58Fr.           
Gemeinde Erlenbach 696’433.30Fr.              
Gemeinde Zumikon 650’024.38Fr.              
Total 2’994’124.26Fr.           

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 281’986.18Fr.              

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                           
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Bilanz Bilanzsumme 20’530’051.82Fr.         

8126 Zumikon, xx. April 2026 Gemeinderat Zumikon

Stefan Bührer Thomas Kauflin
Gemeindepräsident Gemeindeschreiber

Der Gemeinderat Zumikon hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands ARA KEZ am xx. April 2026 entsprechend dem Antrag der Betriebskommission genehmigt. 
Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 39 der Zweckverbandsstatuten aufgrund des festgelegten Kostenverteilers von den Verbandsgemeinden getragen:
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

3 Kurzbericht der Revisionsstelle
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

3 Kurzbericht der Revisionsstelle
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

3 Kurzbericht der Revisionsstelle
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

4 Vollständigkeitserklärung

-

-

-

-

-

-

8700 Küsnacht, 18. März 2026 Betriebskommission ARA KEZ Finanzverwaltung Küsnacht

Claudio Durisch Markus Sütterlin Marcel Ingold
Präsident Sekretär Betriebskommission Rechnungsführer

alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen in den Differenzbegründungen zur Jahresrechnung enthalten sind.

Der Präsident, der Sekretär der Betriebskommission ZV ARA KEZ und der Rechnungsführer der Finanzverwaltung Küsnacht bestätigen, dass

die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;

alle Geschäftsvorfälle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen. Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;

alle bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung berücksichtigt sind;

allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung getragen worden 
sind;

alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften, Beteiligungsverhältnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig aufgeführt sind;
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

Jahresrechnung - Finanzbericht
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

5 Finanzierung

Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget

+ Ertragsüberschuss 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
- Aufwandüberschuss 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - - - 0.00 0.00

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - - - 0.00 0.00

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 949’524.93 826’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 949’524.93 826’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 281’986.18 2’310’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 667’538.75 -1’484’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 337% 36% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Richtwerte
> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
0 - 50 % ungenügend

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der 
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig eigenfinanziert 
werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.

Finanzierung Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im 
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

6  Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

30 Personalaufwand 651’257.10 657’200.00 525’112.46
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’502’920.72 1’551’500.00 1’394’263.85
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 949’524.93 826’000.00 934’119.14
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand (ohne Ertragsüberschuss z.G. Verbandsgemeinden) 93’990.01 95’500.00 89’947.26
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Total betrieblicher Aufwand 3’197’692.76 3’130’200.00 2’943’442.71

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 94’214.83 120’000.00 116’001.63
43 Übrige Erträge 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag (ohne Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden) 0.00 500.00 321.50
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Total betrieblicher Ertrag 94’214.83 120’500.00 116’323.13
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -3’103’477.93 -3’009’700.00 -2’827’119.58

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 109’353.67 101’000.00 103’002.50

Ergebnis aus Finanzierung 109’353.67 101’000.00 103’002.50

Operatives Ergebnis -2’994’124.26 -2’908’700.00 -2’724’117.08

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -2’994’124.26 -2’908’700.00 -2’724’117.08

Ertragsüberschuss z.G. / Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler) -2’994’124.26 -2’908’700.00 -2’724’117.08

Total 0.00 0.00 0.00

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 0.00 0.00 0.00

Total Aufwand 3’197’692.76 3’130’200.00 2’943’442.71
Total Ertrag 203’568.50 221’500.00 219’325.63

Gestufter Erfolgsausweis
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

7 Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Finanzierung der Betriebskosten 

Gemeinden EW + EGW
60%
in %

Fremdwasser
40%
in %

Total Anteile
in %

Rechnung 2025 Budget 2025

Küsnacht 34.39 20.64 55.03 1’647’666.58 1’600’100.00
Erlenbach 12.62 10.64 23.26 696’433.30 670’700.00
Zumikon 12.99 8.72 21.71 650’024.38 637’900.00
Total 60.00 40.00 100.00 2’994’124.26 2’908’700.00

Berechnung Einwohner (EW) und Einwohner Industrie (EGW) Stand 31.12.2025

Einwohner (EW) und Einwohner Industrie (EGW) Fremdwasser

Gemeinden Einwohner (EW) Einwohner Industrie 
(EGW)

Wasserverbrauch 
Gewerbe / 55 = EGW

Absolut in % in l/s in %

Küsnacht 15’142 1’641 16’783 57.32 22.70 51.59
Erlenbach 5’835 324 6’159 21.03 11.70 26.59
Zumikon 5’635 705 6’340 21.65 9.60 21.82
Total 26’612 2’670 29’282 100.00 44.00 100.00

Die nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebskosten des Zweckverbands werden gemäss Art. 39 der Zweckverbandsstatuten von den Verbandsgemeinden getragen. Die
Betriebskommission ARA KEZ hat am 15. November 2018 die folgenden Kriterien für die Berechnung des Kostenverteilers festgelegt und diese mit Beschluss der Beko vom 13. März
2024 bestätigt:

- Anzahl natürliche Einwohner (EW)
- Anzahl zu berücksichtigende Einwohnergleichwerte aus Industrie und Gewerbe (EGW)
- Anfallende Fremdwassermenge (FM)

Die Gewichtung für die EW und EGW wurde auf 60% und für das Fremdwasser auf 40% festgelegt. Die Gewichtung soll alle fünf Jahre überprüft werden. Letzmals war dies im Jahr
2024 der Fall. Der definitive Verteilschlüssel für ein Rechnungsjahr wird jeweils Ende des Rechnungsjahres berechnet.

Total EW und EGW Fremdwasseranteil
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

8 Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

50 Sachanlagen 281’986.18 2’310’000.00 1’150’411.61
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 281’986.18 2’310’000.00 1’150’411.61

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0.00 0.00 0.00
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen in der Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Investitionen Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 281’986.18 2’310’000.00 1’150’411.61
Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -281’986.18 -2’310’000.00 -1’150’411.61

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

8 Investitionsrechnung Finanzvermögen

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

70 Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
75 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00
77 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben 0.00 0.00 0.00

80 Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
82 Beiträge Dritter für Sach- und immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
85 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00
87 Übertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Einnahmen 0.00 0.00 0.00

Investitionen Finanzvermögen

Total Ausgaben 0.00 0.00 0.00
Total Einnahmen 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermögen  Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss (+) 0.00 0.00 0.00

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen
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9 Bilanz

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 0.00 0.00
101 Forderungen 2’596’072.96 3’274’953.56
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 5’152.85
106 Vorräte und angefangene Arbeiten 0.00 0.00

Umlaufvermögen 2’596’072.96 3’280’106.41

107 Finanzanlagen 0.00 0.00
108 Sach- und immaterielle Anlagen FV 0.00 0.00

Anlagevermögen Finanzvermögen* 0.00 0.00

Total Finanzvermögen 2’596’072.96 3’280’106.41

140 Sachanlagen VV 17’933’978.86 18’601’517.61
142 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00
144 Darlehen 0.00 0.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00
146 Investitionsbeiträge 0.00 0.00

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen* 17’933’978.86 18’601’517.61

Total Verwaltungsvermögen 17’933’978.86 18’601’517.61

Total Aktiven 20’530’051.82 21’881’624.02

* Total Anlagevermögen 17’933’978.86 18’601’517.61

Aktiven 31.12.2025 31.12.2024
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9 Bilanz

200 Laufende Verbindlichkeiten -2’596’072.96 -3’280’106.41
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
205 Kurzfristige Rückstellungen 0.00 0.00

Kurzfristiges Fremdkapital -2’596’072.96 -3’280’106.41

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -17’933’978.86 -18’601’517.61
208 Langfristige Rückstellungen 0.00 0.00
209 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 0.00 0.00

Langfristiges Fremdkapital -17’933’978.86 -18’601’517.61

Total Fremdkapital -20’530’051.82 -21’881’624.02

290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0.00 0.00
291 Fonds im Eigenkapital 0.00 0.00
292 Rücklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00
293 Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Zweckgebundenes Eigenkapital 0.00 0.00

294 Finanzpolitische Reserve 0.00 0.00
295 Aufwertungsreserve (Einführung HRM2) 0.00 0.00
296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 0.00 0.00
299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 0.00 0.00

Zweckfreies Eigenkapital 0.00 0.00

Total Eigenkapital 0.00 0.00

Total Passiven -20’530’051.82 -21’881’624.02

Passiven 31.12.202431.12.2025
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

10 Geldflussrechnung 

Rechnung Rechnung
2025 2024

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-) 0.00 0.00
+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 949’524.93 934’119.14
+/- Abnahme / Zunahme Forderungen 678’880.60 -323’533.07
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 5’152.85 -2’526.15
+/- Abnahme / Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten 0.00 0.00
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV 0.00 0.00
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0.00
+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0.00
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0.00
+/- Verluste / Gewinne auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert) 0.00 0.00
- Nicht liquiditätswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0.00 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -166’554.30 -321’596.25
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Erfolgsrechnung 0.00 0.00
+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK 0.00 0.00
+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital 0.00 0.00
- Übertragungen in die Investitionsrechnung (Aktivierte Eigenleistungen) 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) 1’467’004.08 286’463.67

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -281’986.18 -1’150’411.61
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -281’986.18 -1’150’411.61
- Übertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermögen 0.00 0.00
+ Übertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 0.00 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR 0.00 0.00
+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Investitionsrechnung 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds 0.00 0.00
+ Übertragungen in die Investitionsrechnung (Aktivierte Eigenleistungen) 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -281’986.18 -1’150’411.61

Geldflussrechnung - indirekte Methode
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10 Geldflussrechnung 

Rechnung Rechnung
2025 2024Geldflussrechnung - indirekte Methode

+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00
+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0.00
+/- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Sach- und immaterielle Anlagen FV 0.00 0.00
+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0.00
+/- Gewinne / Verluste auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert) 0.00 0.00
+ Nicht liquiditätswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0.00 0.00
+ Übertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermögen 0.00 0.00
- Übertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -281’986.18 -1’150’411.61

+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten -667’538.75 216’292.47
+/- Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) 0.00 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) -517’479.15 647’655.47

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -1’185’017.90 863’947.94

Veränderung Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 0.00 0.00

Stand Flüssige Mittel per 1.1. 0.00 0.00
Stand Flüssige Mittel per 31.12. 0.00 0.00
Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 0.00 0.00
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11 Anhang

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 für die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Rechnungslegungsgrundsätze

Bilanzierungsgrundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem 
Handbuch über den Finanzhaushalt der Zürcher Gemeinden.

Die Rechnungslegung soll die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage den tatsächlichen Verhältnissen entsprechend darstellen („True and Fair View“-Prinzip) und richtet sich nach 
den Grundsätzen der Verständlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortführung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der 
Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zulässig. 

Die Buchführung richtet sich nach den Grundsätzen der Vollständigkeit, der Richtigkeit, der Rechzeitigkeit und der Nachprüfbarkeit.

Vermögenswerte werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr 
Wert verlässlich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfüllung sicher oder wahrscheinlich 
zu einem Mittelabfluss führen wird und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann.

Die Vermögenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermögen gegliedert. Das Finanzvermögen besteht aus jenen Vermögenswerten, die ohne Beeinträchtigung der 
öffentlichen Aufgabenerfüllung veräussert werden können. Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar der öffentlichen Aufgabenerfüllung dienen. 
Verpflichtungen gegenüber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.
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11 Anhang

Bewertungsgrundsätze

Bereichsspezifische Regelungen (Anlagekategorien und Nutzungsdauern)

Interne Zinsen

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsätzlich zu Nominalwerten bilanziert. 

Es werden keine Branchenregelungen angewendet.

Es liegen keine Sachverhalte vor, wofür eine interne Verzinsung nach § 36 VGG anwendbar wäre.

Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens mit mehrjähriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert über der Aktivierungsgrenze von Fr. 50'000.00 liegt 
(Beschluss der Betriebskommission Beko-18-5 vom 13. Juni 2018). Für Grundstücke, Investitionsbeiträge, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur 
Anwendung. Positionen des Finanzvermögens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 50'000.00 
nur bei den Rückstellungen zur Anwendung. Alle übrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhängig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.

Beim Übergang zum HRM2 wurde eine Neubewertung des Verwaltungsvermögens gemäss § 179 Abs. 1 lit. c. GG vorgenommen.

Positionen des Finanzvermögens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermögen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet. Der 
Zweckverband ARA KEZ hat kein Grundeigentum im Finanzvermögen.

Positionen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungswert abzüglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeiträge werden mit den Investitionsausgaben 
verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmässig nach Anlagekategorie über die 
festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermögen wird jährlich auf dauernde Wertminderungen geprüft. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der 
bilanzierte Wert berichtigt.
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11 Anhang

Organisationseinheiten

In der Rechnung integriert

Nicht in der Rechnung konsolidiert

- keine

Der Beteiligungsspiegel enthält weiterführende Informationen. 

Die Rechnung wird über den gesamten Haushalt des Zweckverbands grundsätzlich als Einheit geführt. Sie besteht aus der Hauptrechnung einschliesslich den Sonderrechnungen. 

Die Beteiligungen im Verwaltungsvermögen umfassen Organisationen des öffentlichen Rechts (selbständige öffentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband) oder des Privatrechts 
(beispielsweise AG, Stiftung, Verein), welche öffentliche Aufgaben erfüllen. Der Zweckverband ist als Mitglied oder Eigentümerin an diesen Organisationen beteiligt. Diese 
Organisationen werden nicht in die Rechnung konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen. 

Folgende Organisationen, an denen der Zweckverband zu mehr als 50 % beteiligt ist und damit einen beherrschenden Einfluss ausüben kann, werden in der Jahresrechnung nicht 
erfasst:
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11 Anhang

Buchwert Veränderung Buchwert
01.01.2025 im Rechnungsjahr 31.12.2025

Die Angaben sind direkt aus den Einzelheiten der Bilanz ersichtlich, weshalb auf einen Ausweis verzichtet wird.

Ausgewählte Positionen des Finanzvermögens

Konto Bezeichnung

Finanzinformationen
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11 Anhang

Schuldner Art der Forderung Datum Verfallzeit Forderung Zinssatz und Sicherheiten Hinweise auf
Betrag Zinstermin verdeckte Risiken

Keine Eventualforderungen vorhanden. 0.00

Eventualforderungen
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11 Anhang

Der Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon hat kein Finanzvermögen.

Anlagenspiegel - Finanzvermögen
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

Gemeindehaushalt
Stand per Zugänge (+) Umgliederungen Stand per Stand per Planmässige Ausserplanm. Abgänge (+) Umgliederungen Stand per Buchwert

01.01.2025 Abgänge (-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreibungen Abschreibungen 31.12.2025 per 31.12.2025
Wertberichtigungen

Sachanlagen Verwaltungsvermögen

1400.01 Grundstücke allgemeiner Haushalt 2’100’000.00 0.00 0.00 2’100’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2’100’000.00

1403.01 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 39’773’276.39 0.00 0.00 39’773’276.39 -24’527’599.67 -757’632.11 0.00 0.00 0.00 -25’285’231.78 14’488’044.61

1406.01 Mobilien allgemeiner Haushalt 1’324’352.17 26’002.13 181’073.64 1’531’427.94 -165’544.02 -191’892.82 0.00 0.00 0.00 -357’436.84 1’173’991.10

1407.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 97’032.74 255’984.05 -181’073.64 171’943.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 171’943.15

Total Sachanlagen Verwaltungsvermögen 43’294’661.30 281’986.18 0.00 43’576’647.48 -24’693’143.69 -949’524.93 0.00 0.00 0.00 -25’642’668.62 17’933’978.86

Immaterielle Anlagen

1420.01 Software allgemeiner Haushalt 50’926.00 0.00 0.00 50’926.00 -50’926.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -50’926.00 0.00

Total Immaterielle Anlagen 50’926.00 0.00 0.00 50’926.00 -50’926.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -50’926.00 0.00

Total Verwaltungsvermögen 43’345’587.30 281’986.18 0.00 43’627’573.48 -24’744’069.69 -949’524.93 0.00 0.00 0.00 -25’693’594.62 17’933’978.86

11 Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen
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11 Anhang

Name Rechtsform Rechnungs- Funktion Tätigkeits- Nominalka- Eigentums- Stimmanteil Stimmanteil Spezifische Anschaff- Buchwert
Sitz legungsnorm gebiet pital (100%) anteil Exekutive Legislative Risiken ungswert 31.12.2025

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermögen

Keine 0.00

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermögen 0.00

Nicht bilanzierte Beteiligungen und Verträge

Keine -

Beteiligungsspiegel
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11 Anhang

Buchwert Veränderung Buchwert
01.01.2025 im Rechnungsjahr 31.12.2025

Die Angaben sind direkt aus den Einzelheiten der Bilanz ersichtlich, weshalb auf einen Ausweis verzichtet wird.

Ausgewählte Positionen des Fremdkapitals

BezeichnungKonto
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11 Anhang

Name Art der Datum Verfallzeit Verpflichtung Eigentümer, wesentl. Spezifische Zahlungsströme
Sitz Verpflichtung Betrag Miteigentümer zus. Angaben im Rechnungsjahr

Eventualverbindlichkeiten (Bürgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

Keine 0.00

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

Keine 0.00

Gewährleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten
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11 Anhang

Firma Leasinggut Anschaffungskosten Vertragsdauer (Fälligkeiten) Gesamtbetrag
Sitz zukünftige Leasingraten

Finanzierungsleasing

Keine 0.00

Operatives Leasing (sofern der Vertrag nicht innerhalb eines Jahre kündbar ist)

Keine 0.00

Leasingverträge
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11 Anhang

Keine Rückstellungen per 31. Dezember 2025 vorhanden.

Rückstellungsspiegel
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11 Anhang

Eigenkapitalnachweis

Der Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon verfügt über kein Eigenkapital.

35



Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

11 Anhang

Beteiligungsverhältnisse und Verschuldungssituation

Eigenkapital Eigenkapital Beteiligungsquote Nettoschuld I Einwohner Nettoschuld I
per 01.01.2025 per 31.12.2025 per 31.12.2025 per 31.12.2025 pro Einwohner

Gemeinde Küsnacht 0.00 0.00 55.03 9’869’068.57 15’142 651.77
Gemeinde Erlenbach 0.00 0.00 23.26 4’171’443.48 5’835 714.90
Gemeinde Zumikon 0.00 0.00 21.71 3’893’466.81 5’635 690.94

Total 0.00 0.00 100.00 17’933’978.86 26’612 673.91

Bemerkungen:
Beteiligungsquote: Prozentualer Anteil der Verbandsgemeinde am gesamten Eigenkapital des Zweckverbands
Nettoschuld I: Anteil an der Nettoverschuldung der Verbandsgemeinde gemäss Beteiligungsquote (Nettoschuld I = Fremdkapital ./. Finanzvermögen)

Verschuldungssituation

Verbandsgemeinden

Beteiligungsverhältnisse
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11 Anhang

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024 Richtwerte

Anzahl Einwohner Gemeinde Küsnacht 15’142                    15’102 15’088
Anzahl Einwohner Gemeinde Erlenbach 5’835                      5’674 5’639
Anzahl Einwohner Gemeinde Zumikon 5’635                      5’621 5’593
Total Einwohner der Verbandsgemeinden 26’612 26’397 26’320

> 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch

kann. < 50 % ungenügend

0 - 4 % gut
4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht
gebunden ist.
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

Finanzkennzahlen

Zinsbelastungsanteil 0%0%

Selbstfinanzierungsgrad 36%337%

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden

81%

0%
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Datum Kreditgeber Beschluss-Nr. Kredit Kontonr. Kreditbezeichnung Gesamtkredit Rechnung 2025 Objektstand 2025 Restkredit (+) Abnahme Abrechnung Budget 2025

Saldo Saldo
Kredit- 

überschreitung (-) Datum Organ Saldo

8 Zweckverband ARA 22'565'000.00 281'986.18 22'765'946.71 -200'946.71

872022 Gebäude, Grundstücke 22'565'000.00 281'986.18 22'765'946.71 -200'946.71 2'310'000.00

INV00001 ARA Ausbau 15'857'000.00 18'128'075.03 -2'271'075.03

11.03.07 GA BIN00001 13'600'000.00 5040.00

07.01.14 BK BIN00002 75'000.00 5040.00

25.06.15 BK BIN00003 300'000.00 5040.00

22.11.15 GA BIN00004 1'520'000.00 5040.00

21.09.16 BK BIN00019 362'000.00 5040.00

INV00002 ARA Ausbau, Investition Hochbau (Parkdeck) 140'000.00 10'000.00 130'000.00

11.03.07 GA BIN00005 140'000.00 5040.00

INV00004 ARA Ausbau, Landkauf 2'100'000.00 2'100'000.00

11.03.07 GA BIN00007 2'100'000.00 5000.00

INV00016 ARA, 5. Reinigungsstufe 2'020'000.00 27'140.43 124'173.17 1'895'826.83 1'000'000.00

15.12.21 VO BIN00108 40'000.00 5030.00

16.08.23 BK BIN00113 195'000.00 5030.00

INV00102 ARA, Ersatz Seihtisch und 
Flockungsmittelstation

362'500.00 278'450.71 84'049.29

INV00104 ARA, Fremdwassermessungen 286'500.00 156'334.50 130'165.50

INV00105 ARA, Erneuerung Gebläsestation Biologie 1 458'000.00 389'715.38 68'284.62

INV00107 ARA, Ersatz Schlammentwässerung (Ersatz 
Dekanter und Umgebung)

1'090'000.00 26'002.13 1'350'354.30 -260'354.30

INV00108 ARA, Ersatz Sandwaschanlage 160'000.00 181'073.64 181'073.64 -21'073.64 110'000.00

INV00109 ARA, Ersatz Blockheizkraftwerk 91'000.00 47'769.98 47'769.98 43'230.02 200'000.00

INV00110 ARA, Neubau Solardach 1'000'000.00

899980 Abschluss Zweckverband 171'761.13 -171'761.13

INV00106 Abschluss Investitionsrechnung 171'761.13 -171'761.13

899990 Abschluss -171'761.13 171'761.13 -2'310'000.00

INV00106 Abschluss Investitionsrechnung -171'761.13 171'761.13 -2'310'000.00

VerpflichtungskreditkontrolleZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
11 Anhang Verpflichtungskredite
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

11 Anhang 

Kurzbezeichnung Bezeichnung

BK Betriebskommission Zweckverband
GA Gemeindeabstimmung (Urne)
VO Verfügung Ressortvorsteher

Verpflichtungskredite - Kreditgeberverzeichnis (KG)
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

12 Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Differenzbegründungen Erfolgsrechnung siehe Ziffer 21 Beilage zur Jahresrechnung.
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8 Zweckverband ARA 3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

801100 Legislative 4'933.13 7'100.00 4'675.00

872021 Verwaltung 105'439.25 101'800.00 100'390.15

872022 Gebäude, Grundstücke 1'031'303.81 109'353.67 871'200.00 101'000.00 1'020'576.21 103'002.50

872023 Betrieb 2'056'016.57 94'214.83 2'150'100.00 120'000.00 1'817'801.35 116'001.63

897100 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 500.00 321.50

899980 Abschluss Zweckverband 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

Gesamtergebnis

3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Zusammenzug nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8 Zweckverband ARA 3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

801100 Legislative 4'933.13 7'100.00 4'675.00

Nettoergebnis 4'933.13 7'100.00 4'675.00

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

1'125.00 500.00 675.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 600.00 600.00 600.00

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 
Fachexpertisen usw.

3'208.13 6'000.00 3'400.00

872021 Verwaltung 105'439.25 101'800.00 100'390.15

Nettoergebnis 105'439.25 101'800.00 100'390.15

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

900.00 800.00 900.00

3100.00 Büromaterial 189.59 1'000.00 785.75

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 631.24 500.00 491.23

3130.01 Dienstleistungen Dritter / Telefon, Internet und 
Porti

5'323.55 4'000.00 5'120.91

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 
Fachexpertisen usw.

3'759.86 2'500.00

3137.00 Steuern und Abgaben 645.00 645.00

3612.01 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / 
Betriebsleitung

28'490.01 30'000.00 29'947.26

3612.02 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / 
Finanzen und Informatik

65'500.00 65'500.00 60'000.00

872022 Gebäude, Grundstücke 1'031'303.81 109'353.67 871'200.00 101'000.00 1'020'576.21 103'002.50

Nettoergebnis 921'950.14 770'200.00 917'573.71

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00

3134.00 Sachversicherungsprämien 22'291.28 11'700.00 11'678.40

3143.20 Unterhalt und Reparaturen Gebäude, Umgebung 24'125.77 7'000.00 12'416.01

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 35'361.83 26'000.00 62'362.66

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Detail nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten 
VV

757'632.11 826'000.00 757'632.12

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 191'892.82 165'544.02

3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 10'943.00

4470.01 Baurechtszinsen Liegenschaften VV 6'222.85 6'000.00 6'222.85

4479.00 Übrige Erträge Liegenschaften VV 103'130.82 95'000.00 96'779.65

872023 Betrieb 2'056'016.57 94'214.83 2'150'100.00 120'000.00 1'817'801.35 116'001.63

Nettoergebnis 1'961'801.74 2'030'100.00 1'701'799.72

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 507'622.15 507'000.00 441'463.85

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

-2'634.95 -40'932.60

3049.00 Übrige Zulagen 4'467.70 1'000.00 3'549.85

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

32'978.10 32'400.00 26'050.30

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 76'445.15 82'600.00 68'255.95

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-
Haftpflichtversicherungen

10'084.45 12'700.00 10'161.90

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'264.30 5'200.00 4'158.20

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 9'856.32 12'000.00 5'870.65

3091.00 Personalwerbung 1'500.00 1'685.01

3099.00 Übriger Personalaufwand 3'648.88 3'000.00 3'274.35

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 55'615.41 51'000.00 66'930.34

3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Phosphatfällung

51'502.83 65'000.00 70'151.21

3101.02 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Flockungsmittel

53'499.52 50'000.00 66'193.08

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'268.41 5'000.00 6'080.67

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge

50'345.09 25'000.00 22'387.94

3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 8'947.20 2'500.00 3'444.35

3113.00 Anschaffung Hardware 1'643.96

3120.01 Wasser und Abwasser 43.81 4'000.00 3'950.26

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Detail nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3120.02 Energie 431'182.34 670'000.00 481'070.32

3120.03 Heizmaterial 5'813.74 8'000.00 13'690.38

3120.04 Kehrichtabfuhrgebühren 18'119.76 30'000.00 20'730.34

3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'824.93 5'000.00 17'267.25

3130.02 Dienstleistungen Dritter / Entsorgung 
Klärschlamm

190'196.41 210'000.00 150'654.09

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 
Fachexpertisen usw.

74'408.57 21'000.00 17'057.96

3134.00 Sachversicherungsprämien 608.80 700.00

3137.00 Steuern und Abgaben 238'007.00 236'000.00 235'154.85

3143.21 Unterhalt und Reparaturen Anlagen, Maschinen 
und Einrichtungen

160'259.39 80'000.00 89'968.66

3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'000.00

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 5'871.46 3'000.00 192.69

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 39'157.65 22'000.00 24'767.54

3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 1'390.37 1'000.00 870.03

3170.00 Reisekosten und Spesen 3'077.82 3'000.00 2'783.62

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 918.31

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 79'374.83 85'000.00 85'151.63

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen 
Dritter

14'840.00 35'000.00 30'850.00

897100 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 500.00 321.50

Nettoergebnis 500.00 321.50

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 500.00 321.50

899980 Abschluss Zweckverband 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

Nettoergebnis 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

4612.01 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Erlenbach

696'433.30 670'700.00 625'457.28

4612.02 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Küsnacht

1'647'666.58 1'600'100.00 1'504'802.28

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Detail nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4612.03 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Zumikon

650'024.38 637'900.00 593'857.52

3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

Gesamtergebnis

3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Detail nach Institutionen
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

14 Investitionsrechnung

Erläuterungen zu den Investitionsrechnungen

Differenzbegründungen Investitionsrechnung siehe Ziffer 1 Bericht der Betriebskommission.
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

8 Zweckverband ARA 281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

872022 Gebäude, Grundstücke 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

899990 Abschluss 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

Nettoinvestition

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

InvestitionsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
15 Verwaltungsvermögen - Zusammenzug nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

8 Zweckverband ARA 281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

872022 Gebäude, Grundstücke 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

5030.00 Übrige Tiefbauten 27'140.43 1'000'000.00 71'597.60

5040.00 Hochbauten 1'000'000.00

5060.00 Mobilien 254'845.75 310'000.00 1'078'814.01

899990 Abschluss 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

6900.00 Aktivierte Ausgaben 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

Nettoinvestition

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

InvestitionsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
15 Verwaltungsvermögen - Zusammenzug nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

8 Zweckverband ARA 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

872022 Gebäude, Grundstücke 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

5030.00 Übrige Tiefbauten 27'140.43 1'000'000.00 71'597.60

INV00016 ARA, 5. Reinigungsstufe 27'140.43 1'000'000.00 23'200.00

INV00102 ARA, Ersatz Seihtisch und Flockungsmittelstation 43'638.02

INV00105 ARA, Erneuerung Gebläsestation Biologie 1 4'759.58

5040.00 Hochbauten 1'000'000.00

INV00110 ARA, Neubau Solardach 1'000'000.00

5060.00 Mobilien 254'845.75 310'000.00 1'078'814.01

INV00107 ARA, Ersatz Schlammentwässerung (Ersatz Dekanter und 
Umgebung)

26'002.13 1'078'814.01

INV00108 ARA, Ersatz Sandwaschanlage 181'073.64 110'000.00

INV00109 ARA, Ersatz Blockheizkraftwerk 47'769.98 200'000.00

281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

Nettoinvestition 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

Investitionsrechnung mit DetailsZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
15 Verwaltungsvermögen - Detail nach Institutionen
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

16 Investitionsrechnung Finanzvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Keine Investitionen im Finanzvermögen im Rechnungsjahr 2024. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Investitionsrechnung Finanzvermögen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
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Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

1 Aktiven 20'530'051.82 21'881'624.02 -1'351'572.20

10 Finanzvermögen (FV) 2'596'072.96 3'280'106.41 -684'033.45

101 Forderungen 2'596'072.96 3'274'953.56 -678'880.60

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 5'152.85 -5'152.85

14 Verwaltungsvermögen (VV) 17'933'978.86 18'601'517.61 -667'538.75

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 17'933'978.86 18'601'517.61 -667'538.75

2 Passiven -20'530'051.82 -21'881'624.02 1'351'572.20

20 Fremdkapital -20'530'051.82 -21'881'624.02 1'351'572.20

200 Laufende Verbindlichkeiten -2'596'072.96 -3'280'106.41 684'033.45

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -17'933'978.86 -18'601'517.61 667'538.75

Gewinn / Verlust

Bilanz mit VeränderungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
17 Bilanz - Zusammenzug

52



Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

1 Aktiven 20'530'051.82 21'881'624.02 -1'351'572.20

10 Finanzvermögen (FV) 2'596'072.96 3'280'106.41 -684'033.45

101 Forderungen 2'596'072.96 3'274'953.56 -678'880.60

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
gegenüber Dritten

2'596'072.96 3'274'953.56 -678'880.60

1010.02 Forderungen FIS Sammelkonto 2'596'072.96 3'274'953.56 -678'880.60

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 5'152.85 -5'152.85

1040 Aktive RA Personalaufwand 5'152.85 -5'152.85

1040.01 Aktive RA Personalaufwand 5'152.85 -5'152.85

14 Verwaltungsvermögen (VV) 17'933'978.86 18'601'517.61 -667'538.75

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 17'933'978.86 18'601'517.61 -667'538.75

1400 Grundstücke VV 2'100'000.00 2'100'000.00

1400.01 Grundstücke allgemeiner Haushalt 2'100'000.00 2'100'000.00

1403 Tiefbauten 14'488'044.61 15'245'676.72 -757'632.11

1403.01 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 39'773'276.39 39'773'276.39

1403.09 WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt -25'285'231.78 -24'527'599.67 -757'632.11

1406 Mobilien VV 1'173'991.10 1'158'808.15 15'182.95

1406.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 1'531'427.94 1'324'352.17 207'075.77

1406.09 WB Mobilien allgemeiner Haushalt -357'436.84 -165'544.02 -191'892.82

1407 Anlagen im Bau VV 171'943.15 97'032.74 74'910.41

1407.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 171'943.15 97'032.74 74'910.41

142 Immaterielle Anlagen

1420 Software

Bilanz mit VeränderungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
17 Bilanz - Detail
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Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

1420.01 Software allgemeiner Haushalt 50'926.00 50'926.00

1420.09 WB Software allgemeiner Haushalt -50'926.00 -50'926.00

2 Passiven -20'530'051.82 -21'881'624.02 1'351'572.20

20 Fremdkapital -20'530'051.82 -21'881'624.02 1'351'572.20

200 Laufende Verbindlichkeiten -2'596'072.96 -3'280'106.41 684'033.45

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen von Dritten

-289'444.87 -455'999.17 166'554.30

2000.01 Kreditoren FIS Sammelkonto -289'444.87 -455'999.17 166'554.30

2001 Kontokorrente mit Dritten -2'306'628.09 -2'824'107.24 517'479.15

2001.11 Kontokorrent mit Politischer Gemeinde Küsnacht -2'306'628.09 -2'824'107.24 517'479.15

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -17'933'978.86 -18'601'517.61 667'538.75

2064 Darlehen, Schuldscheine -17'933'978.86 -18'601'517.61 667'538.75

2064.01 Langfristige Darlehen / Gemeinde Küsnacht -10'425'544.36 -10'792'890.94 367'346.58

2064.02 Langfristige Darlehen / Gemeinde Erlenbach -4'077'320.66 -4'232'590.17 155'269.51

2064.03 Langfristige Darlehen / Gemeinde Zumikon -3'431'113.84 -3'576'036.50 144'922.66

Gewinn / Verlust

Bilanz mit VeränderungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
17 Bilanz - Detail
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

Jahresrechnung
Details zum Finanzbericht nach Funktionaler 
Gliederung
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 4'933.13 7'100.00 4'675.00

Nettoergebnis 4'933.13 7'100.00 4'675.00

01 Legislative und Executive 4'933.13 7'100.00 4'675.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 3'192'759.63 203'568.50 3'123'100.00 221'000.00 2'938'767.71 219'004.13

Nettoergebnis 2'989'191.13 2'902'100.00 2'719'763.58

72 Abwasserbeseitigung 3'192'759.63 203'568.50 3'123'100.00 221'000.00 2'938'767.71 219'004.13

9 FINANZEN UND STEUERN 2'994'124.26 2'909'200.00 2'724'438.58

Nettoergebnis 2'994'124.26 2'909'200.00 2'724'438.58

97 Rückverteilungen 500.00 321.50

99 Nicht aufgeteilte Posten 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

Gesamtergebnis

3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
18 Zusammenzug nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 4'933.13 7'100.00 4'675.00

Nettoergebnis 4'933.13 7'100.00 4'675.00

01 Legislative und Executive 4'933.13 7'100.00 4'675.00

Nettoergebnis 4'933.13 7'100.00 4'675.00

011 Legislative 4'933.13 7'100.00 4'675.00

Nettoergebnis 4'933.13 7'100.00 4'675.00

0110 Legislative 4'933.13 7'100.00 4'675.00

Nettoergebnis 4'933.13 7'100.00 4'675.00

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

1'125.00 500.00 675.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 600.00 600.00 600.00

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 
Fachexpertisen usw.

3'208.13 6'000.00 3'400.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 3'192'759.63 203'568.50 3'123'100.00 221'000.00 2'938'767.71 219'004.13

Nettoergebnis 2'989'191.13 2'902'100.00 2'719'763.58

72 Abwasserbeseitigung 3'192'759.63 203'568.50 3'123'100.00 221'000.00 2'938'767.71 219'004.13

Nettoergebnis 2'989'191.13 2'902'100.00 2'719'763.58

720 Abwasserbeseitigung 3'192'759.63 203'568.50 3'123'100.00 221'000.00 2'938'767.71 219'004.13

Nettoergebnis 2'989'191.13 2'902'100.00 2'719'763.58

7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 3'192'759.63 203'568.50 3'123'100.00 221'000.00 2'938'767.71 219'004.13

Nettoergebnis 2'989'191.13 2'902'100.00 2'719'763.58

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

900.00 800.00 900.00

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 507'622.15 507'000.00 441'463.85

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

-2'634.95 -40'932.60

3049.00 Übrige Zulagen 4'467.70 1'000.00 3'549.85

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
18 Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

32'978.10 32'400.00 26'050.30

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 76'445.15 82'600.00 68'255.95

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-
Haftpflichtversicherungen

10'084.45 12'700.00 10'161.90

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'264.30 5'200.00 4'158.20

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 9'856.32 12'000.00 5'870.65

3091.00 Personalwerbung 1'500.00 1'685.01

3099.00 Übriger Personalaufwand 3'648.88 3'000.00 3'274.35

3100.00 Büromaterial 189.59 1'000.00 785.75

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 55'615.41 51'500.00 66'930.34

3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Phosphatfällung

51'502.83 65'000.00 70'151.21

3101.02 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Flockungsmittel

53'499.52 50'000.00 66'193.08

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 631.24 500.00 491.23

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'268.41 5'000.00 6'080.67

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge

50'345.09 25'000.00 22'387.94

3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 8'947.20 2'500.00 3'444.35

3113.00 Anschaffung Hardware 1'643.96

3120.01 Wasser und Abwasser 43.81 4'000.00 3'950.26

3120.02 Energie 431'182.34 670'000.00 481'070.32

3120.03 Heizmaterial 5'813.74 8'000.00 13'690.38

3120.04 Kehrichtabfuhrgebühren 18'119.76 30'000.00 20'730.34

3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'824.93 5'000.00 17'267.25

3130.01 Dienstleistungen Dritter / Telefon, Internet und 
Porti

5'323.55 4'000.00 5'120.91

3130.02 Dienstleistungen Dritter / Entsorgung 
Klärschlamm

190'196.41 210'000.00 150'654.09

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 
Fachexpertisen usw.

78'168.43 21'000.00 19'557.96

3134.00 Sachversicherungsprämien 22'900.08 12'400.00 11'678.40

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
18 Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3137.00 Steuern und Abgaben 238'652.00 236'000.00 235'799.85

3143.20 Unterhalt und Reparaturen Gebäude, Umgebung 24'125.77 7'000.00 12'416.01

3143.21 Unterhalt und Reparaturen Anlagen, Maschinen 
und Einrichtungen

160'259.39 80'000.00 89'968.66

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 35'361.83 26'000.00 62'362.66

3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'000.00

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 5'871.46 3'000.00 192.69

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 39'157.65 22'000.00 24'767.54

3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 1'390.37 1'000.00 870.03

3170.00 Reisekosten und Spesen 3'077.82 3'000.00 2'783.62

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 918.31

3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten 
VV

757'632.11 826'000.00 757'632.12

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 191'892.82 165'544.02

3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 10'943.00

3612.01 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / 
Betriebsleitung

28'490.01 30'000.00 29'947.26

3612.02 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / 
Finanzen und Informatik

65'500.00 65'500.00 60'000.00

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 79'374.83 85'000.00 85'151.63

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen 
Dritter

14'840.00 35'000.00 30'850.00

4470.01 Baurechtszinsen Liegenschaften VV 6'222.85 6'000.00 6'222.85

4479.00 Übrige Erträge Liegenschaften VV 103'130.82 95'000.00 96'779.65

9 FINANZEN UND STEUERN 2'994'124.26 2'909'200.00 2'724'438.58

Nettoergebnis 2'994'124.26 2'909'200.00 2'724'438.58

97 Rückverteilungen 500.00 321.50

Nettoergebnis 500.00 321.50

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 500.00 321.50

Nettoergebnis 500.00 321.50

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
18 Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 500.00 321.50

Nettoergebnis 500.00 321.50

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 500.00 321.50

99 Nicht aufgeteilte Posten 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

Nettoergebnis 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

999 Abschluss 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

Nettoergebnis 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

9998 Abschluss Zweckverband 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

Nettoergebnis 2'994'124.26 2'908'700.00 2'724'117.08

4612.01 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Erlenbach

696'433.30 670'700.00 625'457.28

4612.02 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Küsnacht

1'647'666.58 1'600'100.00 1'504'802.28

4612.03 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Zumikon

650'024.38 637'900.00 593'857.52

3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

Gesamtergebnis

3'197'692.76 3'197'692.76 3'130'200.00 3'130'200.00 2'943'442.71 2'943'442.71

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
18 Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

Nettoinvestition 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

72 Abwasserbeseitigung 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

9 FINANZEN UND STEUERN 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

Nettoinvestition 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

99 Nicht aufgeteilte Posten 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

Nettoinvestition

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

InvestitionsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
19 Verwaltungsvermögen - Zusammenzug nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

Nettoinvestition 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

72 Abwasserbeseitigung 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

720 Abwasserbeseitigung 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

5030.00 Übrige Tiefbauten 27'140.43 1'000'000.00 71'597.60

5040.00 Hochbauten 1'000'000.00

5060.00 Mobilien 254'845.75 310'000.00 1'078'814.01

9 FINANZEN UND STEUERN 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

Nettoinvestition 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

99 Nicht aufgeteilte Posten 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

999 Abschluss 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

9999 Abschluss 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

6900.00 Aktivierte Ausgaben 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

Nettoinvestition

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

InvestitionsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
19 Verwaltungsvermögen - Zusammenzug nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

72 Abwasserbeseitigung 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

720 Abwasserbeseitigung 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

5030.00 Übrige Tiefbauten 27'140.43 1'000'000.00 71'597.60

INV00016 ARA, 5. Reinigungsstufe 27'140.43 1'000'000.00 23'200.00

INV00102 ARA, Ersatz Seihtisch und Flockungsmittelstation 43'638.02

INV00105 ARA, Erneuerung Gebläsestation Biologie 1 4'759.58

5040.00 Hochbauten 1'000'000.00

INV00110 ARA, Neubau Solardach 1'000'000.00

5060.00 Mobilien 254'845.75 310'000.00 1'078'814.01

INV00107 ARA, Ersatz Schlammentwässerung (Ersatz Dekanter und 
Umgebung)

26'002.13 1'078'814.01

INV00108 ARA, Ersatz Sandwaschanlage 181'073.64 110'000.00

INV00109 ARA, Ersatz Blockheizkraftwerk 47'769.98 200'000.00

281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

Nettoinvestition 281'986.18 2'310'000.00 1'150'411.61

281'986.18 281'986.18 2'310'000.00 2'310'000.00 1'150'411.61 1'150'411.61

Investitionsrechnung mit DetailsZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
19 Verwaltungsvermögen - Detail nach Funktionen
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

20 Investitionsrechnung Finanzvermögen Funktionale Gliederung

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Keine Investitionen im Finanzvermögen im Rechnungsjahr 2025. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Investitionsrechnung Finanzvermögen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
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Beilage zur Jahresrechnung
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Institutionelle Gliederung
Rechnung Budget Rechnung Rechnung

Abweichung Rechnung 
2025 / Budget 2025 Kommentare

2025 2025 2024 2023 Betrag %

8 Zweckverband ARA

872022 Gebäude, Grundstücke
3134.00 Sachversicherungsprämien 22'291.28 11'700.00 11'678.40 18'719.15 10'591.28 90.52 Höhere Sachversicherung Gebäude 

und Fahrhabe.

3143.20 Unterhalt und Reparaturen Gebäude, Umgebung 24'125.77 7'000.00 12'416.01 6'597.49 17'125.77 244.65 Reparatur Mauerkrone, +Fr. 2'400.-.

Reparatur Tor beim Gebäude 
Dekanter, +Fr. 7'700.-.

Grössere Unterhaltsarbeiten 
Gartenumgebung angefallen, +Fr. 
7'000.-.

3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 757'632.11 826'000.00 757'632.12 724'223.81 -68'367.89 -8.28 Abschreibungen aufgrund der 
effektiven Investitionsausgaben 2025 
und den Restbuchwerten per Ende 
2024. Daraus ergeben sich 
Abweichungen gegenüber den 
budgetierten Abschreibungen.

Die Abschreibungen für den Ersatz 
Dekanter wurden über Konto 
87022.3300.60 verbucht.

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 191'892.82 165'544.02 191'892.82 100.00 Die Abschreibungen für den Ersatz 
Dekanter wurden irrtümlicherweise  
über Konto 87022.3300.30 budgetiert, 
jedoch korrekterweise über dieses 
Konto verbucht. Diese Umstellung 
wurde bereits in der Jahresrechnung 
2024 so umgesetzt.

872023 Betrieb

3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Phosphatfällung

51'502.83 65'000.00 70'151.21 64'595.82 -13'497.17 -20.76 Betriebs- Verbrauchsmaterial geringer 
angefallen als budgetiert.

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, 
Werkzeuge

50'345.09 25'000.00 22'387.94 18'691.49 25'345.09 101.38 Ersatz Verdicker, +Fr. 12'000.-.

Neue Gasmessungen Auflage South 
Pole, +Fr. 13'000.-.

3120.02 Energie 431'182.34 670'000.00 481'070.32 228'589.95 -238'817.66 -35.64 Angepasste tiefere Energiepreise als 
angenommen.

3120.04 Kehrichtabfuhrgebühren 18'119.76 30'000.00 20'730.34 30'596.89 -11'880.24 -39.60 Kehricht geringer angefallen als 
budgetiert.

Erfolgsrechnung mit BudgeterläuterungenZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
21 Differenzbegründungen Erfolgsrechnung +/- Fr. 10'000

66



Institutionelle Gliederung
Rechnung Budget Rechnung Rechnung

Abweichung Rechnung 
2025 / Budget 2025 Kommentare

2025 2025 2024 2023 Betrag %

3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'824.93 5'000.00 17'267.25 6'248.10 10'824.93 216.50 Stromkontrolle von Certum Sicherheit 
AG, +Fr. 5'600.-.

Arbeitssicherheit Zehnder GmbH, 
Zürich, +Fr. 3'700.-.

3130.02 Dienstleistungen Dritter / Entsorgung Klärschlamm 190'196.41 210'000.00 150'654.09 198'915.47 -19'803.59 -9.43 Infolge neuem Dekanter besser 
entwässerter Klärschlamm.

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 
Fachexpertisen usw.

74'408.57 21'000.00 17'057.96 35'007.27 53'408.57 254.33 Aufarbeitung Elektroschemas, +Fr. 
22'000.-.l

Bericht Auswirkungen neues 
Wasserwirtschaftsgesetz auf ARA, 
+Fr. 30'000.-.

3143.21 Unterhalt und Reparaturen Anlagen, Maschinen und 
Einrichtungen

160'259.39 80'000.00 89'968.66 118'935.70 80'259.39 100.32 Reparatur Tauchwand, +Fr. 15'400.-.

Reparatur Strainpress, +Fr. 11'400.-.

Reparatur Scheibeneindicker, +Fr. 
15'000.-.

Reparatur Pumpe, +Fr. 4'000.-.

Allgemein grössere angefallene 
Kleinreparaturen als budgetiert und 
mehr Serviceverträge für heikle 
Anlageteile.

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 39'157.65 22'000.00 24'767.54 21'781.72 17'157.65 77.99 Grössere Anpassungen am 
Leitsystem Betrieb, +Fr. 17'000.-.

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -14'840.00 -35'000.00 -30'850.00 -35'000.00 20'160.00 -57.60 Infolge alter und fehlenden 
Messungen vielen wenigere 
Bescheinigungen seitens South Pole 
aus.

899980 Abschluss Zweckverband

4612.01 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Erlenbach

-696'433.30 -670'700.00 -625'457.28 -547'691.25 -25'733.30 3.84 Anteil der Gemeinde gemäss 
Kostenverteiler.

4612.02 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Küsnacht

-1'647'666.58 -1'600'100.00 -1'504'802.28 -1'306'526.28 -47'566.58 2.97 Anteil der Gemeinde gemäss 
Kostenverteiler.

4612.03 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Zumikon

-650'024.38 -637'900.00 -593'857.52 -520'852.96 -12'124.38 1.90 Anteil der Gemeinde gemäss 
Kostenverteiler.

Erfolgsrechnung mit BudgeterläuterungenZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
21 Differenzbegründungen Erfolgsrechnung +/- Fr. 10'000
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

22 Darlehen Verbandsgemeinden

Grundlage Statuten Zweckverband vom 13. Juni 2021 (Art. 40)

in Fr. in % in Fr. in % in Fr. in % in Fr.

Neue Darlehen

Nettoinvestitionen 2025 281’986.18     55.03 155’176.99     23.26 65’589.99 21.71 61’219.20
 

Rückzahlung Darlehen

Abschreibungen Verwaltungsvermögen gem. Rechnung -949’524.93     55.03 -522’523.57     23.26 -220’859.50 21.71 -206’141.86

Nettoverrechnung Darlehen -667’538.75 -367’346.58 -155’269.51 -144’922.66

Darlehen Verbandsgemeinden (Veränderungen)

Anteil Küsnacht Anteil Erlenbach Anteil Zumikon
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