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Bericht, Anträge und Beschlüsse
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

1 Bericht der Betriebskommission

a.

b.

Voraussichtliche Meilensteine in den nächsten Jahren:
- Projektstart Ausbau 5. Reinigungsstufe 01.04.2022
- Bauende 5. Reinigungsstufe 31.12.2026

c.

erstellten bzw. betriebenen Abwasserreinigungsanlage und der weiteren zur ARA gehörenden gemeinsamen Anlagen, nach Massgabe der eidgenössischen 

Wirtschaftliche Lage des Zweckverbands und seine mutmassliche Entwicklung:

Das neue Gemeindegesetz ist seit 1. Januar 2018 in Kraft. Die erforderliche Statutenrevision wurde am 13. Juni 2021 mit Urnenabstimmung von allen Verbandsgemeinden 
angenommen. Damit ist die Grundlage für die Führung eines eigenen Haushalts ab 1. Januar 2022 gegeben und der Zweckverband ist vermögensfähig. Die geleisteten 
Investitionsbeiträge werden zu 100% in rückzahlbare Darlehen der Verbandsgemeinden umgewandelt. Künftige Investitionen werden ebenfalls durch Darlehen der 
Verbandsgemeinden finanziert.

Stand seiner Aufgabenerfüllung:

Zweck des Verbands ist der Betrieb und Unterhalt sowie ein allfälliger späterer Ausbau der auf dem Grundstück Kat.-Nr. 12‘651 in Küsnacht gemeinsam

und kantonalen Gesetzgebung über den Gewässerschutz. Die ARA dient der Reinigung der Abwässer der an das öffentliche Kanalnetz von Küsnacht, 
Erlenbach und Zumikon angeschlossenen Gebiete sowie der Entsorgung des Klärschlamms. Diese Aufgaben werden derzeit erfüllt.

Begründung erheblicher Abweichungen gegenüber dem Budget des Vorjahres:

Differenzbegründungen Erfolgsrechnung siehe Ziffer 16 im Anhang.
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

Budget
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

3 Finanzierung

Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetrieb
Budget 2023 Budget 2023 Budget 2023

+ Ertragsüberschuss 0.00 0.00 0.00
- Aufwandüberschuss 0.00 0.00 0.00
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 781’800.00 0.00 781’800.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 781’800.00 0.00 781’800.00

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 1’440’000.00 0.00 1’440’000.00

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -658’200.00 0.00 -658’200.00

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 54% N/A 54%

                          Richtwerte
          > 100 %   ideal
      80 - 100 %   gut bis vertretbar
        50 - 80 %   problematisch
             < 50 %   ungenügend

Finanzierung

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im 
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der 
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig eigenfinanziert 
werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

4 Erfolgsrechnung

Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021

30 Personalaufwand 653’100.00 684’900.00 692’048.09
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’046’300.00 1’063’700.00 1’015’772.85
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 781’800.00 776’000.00 0.00
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand (ohne Ertragsüberschuss z.G. Verbandsgemeinden) 97’000.00 82’000.00 74’635.98
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Total betrieblicher Aufwand 2’578’200.00 2’606’600.00 1’782’456.92

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 108’000.00 181’000.00 277’222.23
43 Übrige Erträge 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag (ohne Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden) 200.00 200.00 109.15
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Total betrieblicher Ertrag 108’200.00 181’200.00 277’331.38
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -2’470’000.00 -2’425’400.00 -1’505’125.54

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.02
44 Finanzertrag 97’000.00 7’000.00 6’711.00

Ergebnis aus Finanzierung 97’000.00 7’000.00 6’710.98

Operatives Ergebnis -2’373’000.00 -2’418’400.00 -1’498’414.56

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -2’373’000.00 -2’418’400.00 -1’498’414.56

Ertragsüberschuss z.G. / Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler) -2’373’000.00 -2’418’400.00 -1’498’414.56

Total 0.00 0.00 0.00

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 0.00 0.00 0.00

Gestufter Erfolgsausweis
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

5 Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Finanzierung der Betriebskosten

Gemeinden EW + EGW
60%
in %

Fremdwasser
40%
in %

Total Anteile
in %

Budget 2023 Budget 2023
gerundet

Budget 2022

Küsnacht 34.45 20.64 55.09 1’307’285.70 1’307’300.00 1’325’300.00
Erlenbach 12.80 10.64 23.44 556’231.20 556’200.00 563’200.00
Zumikon 12.75 8.72 21.47 509’483.10 509’500.00 529’900.00
Total 60.00 40.00 100.00 2’373’000.00 2’373’000.00 2’418’400.00

Die nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebskosten des Zweckverbands werden gemäss Art. 39 der Zweckverbandsstatuten von den Verbandsgemeinden getragen. Die
Betriebskommission ARA KEZ hat am 15. November 2018 die folgenden Kriterien für die Berechnung des Kostenverteilers festgelegt:

- Anzahl natürliche Einwohner (EW)
- Anzahl zu berücksichtigende Einwohnergleichwerte aus Industrie und Gewerbe (EGW)
- Anfallende Fremdwassermenge (FM)

Die Gewichtung für die EW und EGW wurde auf 60% und für das Fremdwasser auf 40% festgelegt. Die Gewichtung soll alle fünf Jahre überprüft werden. Der definitive Verteilschlüssel für
ein Rechnungsjahr wird jeweils Ende des Rechnungsjahres berechnet. Der definitive Verteilschlüssel für ein Rechnungsjahr kann jeweils erst Ende Rechnungsjahr berechnet werden. Für
das Budget 2023 wurde der Verteilschlüssel gemäss Jahresrechnung 2021 verwendet. 
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

6 Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021

50 Sachanlagen 1’440’000.00 1’295’000.00 604’169.86
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 1’440’000.00 1’295’000.00 604’169.86

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0.00 0.00 604’169.86
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen in der Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 604’169.86

Investitionen im Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 1’440’000.00 1’295’000.00 604’169.86
Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 604’169.86

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) 1’440’000.00 1’295’000.00 0.00

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

6 Investitionsrechnung Finanzvermögen

Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021

70 Investitionen in Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
75 Übertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00
77 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben 0.00 0.00 0.00

80 Verkauf von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
82 Beiträge Dritter für Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
85 Übertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00
87 Übertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Einnahmen 0.00 0.00 0.00

Investitionen im Finanzvermögen

Total Ausgaben 0.00 0.00 0.00
Total Einnahmen 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermögen  Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss (+) 0.00 0.00 0.00

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

Budget - Details
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

7 Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

…

Differenzbegründungen Erfolgsrechnung siehe Ziffer 16 im Anhang.
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8 Zweckverband ARA 2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

801100 Legislative 8'700.00 9'000.00 1'850.00

872021 Verwaltung 106'000.00 99'000.00 83'764.10

872022 Gebäude, Grundstücke 841'600.00 97'000.00 852'600.00 92'000.00 41'964.81 171'047.50

872023 Betrieb 1'621'900.00 108'000.00 1'646'000.00 96'000.00 1'654'878.03 112'885.73

897100 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 200.00 200.00 109.15

899980 Abschluss Zweckverband 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

Gesamtergebnis

2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
8 Zusammenzug nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8 Zweckverband ARA 2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

801100 Legislative 8'700.00 9'000.00 1'850.00

Nettoergebnis 8'700.00 9'000.00 1'850.00

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

1'200.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 300.00 300.00 600.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten usw.

7'200.00 8'700.00 1'250.00

872021 Verwaltung 106'000.00 99'000.00 83'764.10

Nettoergebnis 106'000.00 99'000.00 83'764.10

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

1'200.00

3100.00 Büromaterial 500.00 1'000.00 330.04

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 1'000.00 464.39

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge

1'000.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'000.00

3130.01 Dienstleistungen Dritter / Telefon, Internet und 
Porti

3'000.00 3'000.00 2'708.69

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten usw.

2'800.00 2'700.00 4'720.00

3137.00 Steuern und Abgaben 1'000.00 2'300.00 905.00

3612.01 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / 
Betriebsleitung

35'000.00 40'000.00 38'135.98

3612.02 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / 
Finanzen und Informatik

62'000.00 42'000.00 36'500.00

872022 Gebäude, Grundstücke 841'600.00 97'000.00 852'600.00 92'000.00 41'964.81 171'047.50

Nettoergebnis 744'600.00 760'600.00 129'082.69

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00 37.65

3134.00 Sachversicherungsprämien 15'800.00 19'600.00 14'007.80

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
8 Detail
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3137.00 Steuern und Abgaben 1'000.00 1'000.00

3143.20 Unterhalt und Reparaturen Gebäude, Umgebung 6'000.00 10'000.00 4'076.09

3143.21 Unterhalt und Reparaturen Anlagen, Maschinen 
und Einrichtungen

360.00

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 36'000.00 45'000.00 23'483.27

3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten 
VV

772'100.00 766'300.00

3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 9'700.00 9'700.00

4250.00 Verkäufe 85'000.00 164'336.50

4470.01 Baurechtszinsen Liegenschaften VV 7'000.00 7'000.00 6'711.00

4479.00  Übrige Erträge Liegenschaften VV 90'000.00

872023 Betrieb 1'621'900.00 108'000.00 1'646'000.00 96'000.00 1'654'878.03 112'885.73

Nettoergebnis 1'513'900.00 1'550'000.00 1'541'992.30

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

2'500.00

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 475'000.00 489'000.00 533'105.80

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

-9'186.50

3049.00 Übrige Zulagen 30'000.00 50'000.00 8'462.75

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

32'500.00 34'600.00 34'568.90

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 74'500.00 71'400.00 77'834.25

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-
Haftpflichtversicherungen

11'000.00 13'900.00 14'117.35

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'700.00 6'500.00 6'460.30

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 15'000.00 15'000.00 22'638.66

3099.00 Übriger Personalaufwand 4'500.00 4'500.00 4'046.58

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 56'000.00 56'000.00 39'277.18

3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Phosphatfällung

45'000.00 45'000.00 43'399.57

3101.02 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Flockungsmittel

50'000.00 40'000.00 31'854.96

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
8 Detail
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 10'000.00 40'000.00 7'002.23

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge

30'000.00 30'000.00 83'637.21

3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 1'500.00 1'500.00 1'134.87

3120.01 Wasser und Abwasser 7'000.00 7'000.00 5'144.74

3120.02 Energie 190'000.00 160'000.00 200'877.11

3120.03 Heizmaterial 10'000.00 10'000.00 2'976.84

3120.04 Kehrichtabfuhrgebühren 30'000.00 30'000.00 32'761.41

3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'000.00 20'000.00 7'260.03

3130.02 Dienstleistungen Dritter / Entsorgung 
Klärschlamm

155'000.00 150'000.00 165'158.73

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten usw.

20'000.00 20'000.00 7'785.02

3134.00 Sachversicherungsprämien 700.00 2'600.00 705.90

3137.00 Steuern und Abgaben 236'000.00 236'000.00 233'741.00

3143.21 Unterhalt und Reparaturen Anlagen, Maschinen 
und Einrichtungen

79'000.00 70'000.00 73'363.10

3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'000.00 2'000.00 664.48

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 5'000.00 5'000.00

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 30'000.00 30'000.00 21'094.29

3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 1'000.00 1'000.00 981.89

3170.00 Reisekosten und Spesen 3'000.00 3'000.00 3'852.00

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 2'000.00 157.36

3499.00 Übriger Finanzaufwand 0.02

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 78'000.00 71'000.00 83'196.31

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen 
Dritter

30'000.00 25'000.00 29'689.42

897100 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 200.00 200.00 109.15

Nettoergebnis 200.00 200.00 109.15

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 200.00 200.00 109.15

899980 Abschluss Zweckverband 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
8 Detail
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

4612.01 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Erlenbach

556'200.00 563'200.00 351'228.37

4612.02 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Küsnacht

1'307'300.00 1'325'300.00 825'476.58

4612.03 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Zumikon

509'500.00 529'900.00 321'709.61

2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

Gesamtergebnis

2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
8 Detail
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

8 Zweckverband ARA 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

872022 Gebäude, Grundstücke 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

Nettoinvestition 1'440'000.00 1'295'000.00

1'440'000.00 1'440'000.00 1'295'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

InvestitionsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
9 Verwaltungsvermögen - Zusammenzug nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

8 Zweckverband ARA 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

872022 Gebäude, Grundstücke 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

5030.00 Übrige Tiefbauten 940'000.00 1'145'000.00 314'085.02

5040.00 Hochbauten 150'000.00 290'084.84

5060.00 Mobilien 500'000.00

6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden 604'169.86

1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

Nettoinvestition 1'440'000.00 1'295'000.00

1'440'000.00 1'440'000.00 1'295'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

InvestitionsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
9 Verwaltungsvermögen - Zusammenzug nach Institutionen
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

8 Zweckverband ARA 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

872022 Gebäude, Grundstücke 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

5030.00 Übrige Tiefbauten 940'000.00 1'145'000.00 314'085.02

INV00016 ARA, 5. Reinigungsstufe 250'000.00 200'000.00

INV00100 ARA, Ersatz Dünn- und Dickschlammpumpen 40'000.00 175'176.88

INV00101 ARA, Neue Hauptverteilung altes Betriebsgebäude 65'000.00 136'221.09

INV00102 ARA, Ersatz Seihtisch und Flockungsmittelstation 160'000.00 210'000.00

INV00104 ARA, Fremdwassermessungen 100'000.00 150'000.00 2'687.05

INV00105 ARA, Erneuerung Gebläsestation Biologie 1 430'000.00 480'000.00

5040.00 Hochbauten 150'000.00 290'084.84

INV00001 ARA Ausbau 150'000.00 290'084.84

5060.00 Mobilien 500'000.00

INV00107 ARA, Ersatz Schlammentwässerung (Ersatz Dekanter und 
Umgebung)

500'000.00

6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und 
Zweckverbänden

604'169.86

INV00011 Anteil Gemeinde Erlenbach an Investitionen 137'569.48

INV00012 Anteile Gemeinde Küsnacht an Investitionen 350'418.52

INV00013 Anteil Gemeinde Zumikon an Investitionen 116'181.86

1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

Nettoinvestition 1'440'000.00 1'295'000.00

1'440'000.00 1'440'000.00 1'295'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

Investitionsrechnung mit DetailsZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
9 Verwaltungsvermögen - Detail
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

10 Investitionsrechnung Finanzvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Keine Investitionen im Finanzvermögen. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Investitionsrechnung Finanzvermögen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

Anhang zum Budget
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Institutionelle Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8 Zweckverband ARA 781'800.00 776'000.00

872022 Gebäude, Grundstücke 781'800.00 776'000.00

3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten 
VV

772'100.00 766'300.00

3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 9'700.00 9'700.00

781'800.00 776'000.00

Gesamtergebnis 781'800.00 776'000.00

781'800.00 781'800.00 776'000.00 776'000.00

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
11 Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens

26



Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

12 Anhang

Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021 Richtwerte

Anzahl Einwohner Gemeinde Küsnacht 14794 14’806 14’794
Anzahl Einwohner Gemeinde Erlenbach 5705 5’685 5’705
Anzahl Einwohner Gemeinde Zumikon 5441 5’441 5’441
Total Einwohner der Verbandsgemeinden 25940 25’932 25’940

> 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch

kann. < 50 % ungenügend

0 - 4 % gut
4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht
gebunden ist.
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad 54% 60% 0%

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden

Zinsbelastungsanteil 0% 0% 0%
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Funktionale Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 8'700.00 9'000.00 1'850.00

01 Legislative und Executive 8'700.00 9'000.00 1'850.00

Nettoergebnis 8'700.00 9'000.00 1'850.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'569'500.00 205'000.00 2'597'600.00 188'000.00 1'780'606.94 283'933.23

72 Abwasserbeseitigung 2'569'500.00 205'000.00 2'597'600.00 188'000.00 1'780'606.94 283'933.23

Nettoergebnis 2'364'500.00 2'409'600.00 1'496'673.71

9 FINANZEN UND STEUERN 2'373'200.00 2'418'600.00 1'498'523.71

97 Rückverteilungen 200.00 200.00 109.15

Nettoergebnis 200.00 200.00 109.15

99 Nicht aufgeteilte Posten 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

Nettoergebnis 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

Gesamtergebnis

2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Zusammenzug nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 8'700.00 9'000.00 1'850.00

01 Legislative und Executive 8'700.00 9'000.00 1'850.00

Nettoergebnis 8'700.00 9'000.00 1'850.00

011 Legislative 8'700.00 9'000.00 1'850.00

Nettoergebnis 8'700.00 9'000.00 1'850.00

0110 Legislative 8'700.00 9'000.00 1'850.00

Nettoergebnis 8'700.00 9'000.00 1'850.00

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

1'200.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 300.00 300.00 600.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten usw.

7'200.00 8'700.00 1'250.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'569'500.00 205'000.00 2'597'600.00 188'000.00 1'780'606.94 283'933.23

72 Abwasserbeseitigung 2'569'500.00 205'000.00 2'597'600.00 188'000.00 1'780'606.94 283'933.23

Nettoergebnis 2'364'500.00 2'409'600.00 1'496'673.71

720 Abwasserbeseitigung 2'569'500.00 205'000.00 2'597'600.00 188'000.00 1'780'606.94 283'933.23

Nettoergebnis 2'364'500.00 2'409'600.00 1'496'673.71

7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 2'569'500.00 205'000.00 2'597'600.00 188'000.00 1'780'606.94 283'933.23

Nettoergebnis 2'364'500.00 2'409'600.00 1'496'673.71

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

3'700.00

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 475'000.00 489'000.00 533'105.80

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

-9'186.50

3049.00 Übrige Zulagen 30'000.00 50'000.00 8'462.75

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

32'500.00 34'600.00 34'568.90

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 74'500.00 71'400.00 77'834.25

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-
Haftpflichtversicherungen

11'000.00 13'900.00 14'117.35

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'700.00 6'500.00 6'460.30

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 15'000.00 15'000.00 22'638.66

3099.00 Übriger Personalaufwand 4'500.00 4'500.00 4'046.58

3100.00 Büromaterial 500.00 1'000.00 330.04

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 57'000.00 57'000.00 39'314.83

3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Phosphatfällung

45'000.00 45'000.00 43'399.57

3101.02 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Flockungsmittel

50'000.00 40'000.00 31'854.96

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 1'000.00 464.39

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 10'000.00 40'000.00 7'002.23

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge

30'000.00 31'000.00 83'637.21

3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 1'500.00 1'500.00 1'134.87

3120.01 Wasser und Abwasser 7'000.00 7'000.00 5'144.74

3120.02 Energie 190'000.00 160'000.00 200'877.11

3120.03 Heizmaterial 10'000.00 10'000.00 2'976.84

3120.04 Kehrichtabfuhrgebühren 30'000.00 30'000.00 32'761.41

3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'000.00 26'000.00 7'260.03

3130.01 Dienstleistungen Dritter / Telefon, Internet und 
Porti

3'000.00 3'000.00 2'708.69

3130.02 Dienstleistungen Dritter / Entsorgung 
Klärschlamm

155'000.00 150'000.00 165'158.73

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten usw.

22'800.00 22'700.00 12'505.02

3134.00 Sachversicherungsprämien 16'500.00 22'200.00 14'713.70

3137.00 Steuern und Abgaben 238'000.00 239'300.00 234'646.00

3143.20 Unterhalt und Reparaturen Gebäude, Umgebung 6'000.00 10'000.00 4'076.09

3143.21 Unterhalt und Reparaturen Anlagen, Maschinen 
und Einrichtungen

79'000.00 70'000.00 73'723.10

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 36'000.00 45'000.00 23'483.27

3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'000.00 2'000.00 664.48

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 5'000.00 5'000.00

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 30'000.00 30'000.00 21'094.29

3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 1'000.00 1'000.00 981.89

3170.00 Reisekosten und Spesen 3'000.00 3'000.00 3'852.00

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'000.00 2'000.00 157.36

3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten 
VV

772'100.00 766'300.00

3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 9'700.00 9'700.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 0.02

3612.01 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / 
Betriebsleitung

35'000.00 40'000.00 38'135.98

3612.02 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / 
Finanzen und Informatik

62'000.00 42'000.00 36'500.00

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 78'000.00 71'000.00 83'196.31

4250.00 Verkäufe 85'000.00 164'336.50

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen 
Dritter

30'000.00 25'000.00 29'689.42

4470.01 Baurechtszinsen Liegenschaften VV 7'000.00 7'000.00 6'711.00

4479.00  Übrige Erträge Liegenschaften VV 90'000.00

9 FINANZEN UND STEUERN 2'373'200.00 2'418'600.00 1'498'523.71

97 Rückverteilungen 200.00 200.00 109.15

Nettoergebnis 200.00 200.00 109.15

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 200.00 200.00 109.15

Nettoergebnis 200.00 200.00 109.15

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 200.00 200.00 109.15

Nettoergebnis 200.00 200.00 109.15

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 200.00 200.00 109.15

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

99 Nicht aufgeteilte Posten 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

Nettoergebnis 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

999 Abschluss 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

Nettoergebnis 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

9998 Abschluss Zweckverband 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

Nettoergebnis 2'373'000.00 2'418'400.00 1'498'414.56

4612.01 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Erlenbach

556'200.00 563'200.00 351'228.37

4612.02 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Küsnacht

1'307'300.00 1'325'300.00 825'476.58

4612.03 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Zumikon

509'500.00 529'900.00 321'709.61

2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

Gesamtergebnis

2'578'200.00 2'578'200.00 2'606'600.00 2'606'600.00 1'782'456.94 1'782'456.94

ErfolgsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
13 Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86

Nettoinvestition 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86

72 Abwasserbeseitigung 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86

9 FINANZEN UND STEUERN 604'169.86

Nettoinvestition 604'169.86

99 Nicht aufgeteilte Posten 604'169.86

1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

Nettoinvestition 1'440'000.00 1'295'000.00

1'440'000.00 1'440'000.00 1'295'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

InvestitionsrechnungZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
14 Verwaltungsvermögen - Zusammenzug nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86

72 Abwasserbeseitigung 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86

720 Abwasserbeseitigung 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86

7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86

5030.00 Übrige Tiefbauten 940'000.00 1'145'000.00 314'085.02

INV00016 ARA, 5. Reinigungsstufe 250'000.00 200'000.00

INV00100 ARA, Ersatz Dünn- und Dickschlammpumpen 40'000.00 175'176.88

INV00101 ARA, Neue Hauptverteilung altes Betriebsgebäude 65'000.00 136'221.09

INV00102 ARA, Ersatz Seihtisch und Flockungsmittelstation 160'000.00 210'000.00

INV00104 ARA, Fremdwassermessungen 100'000.00 150'000.00 2'687.05

INV00105 ARA, Erneuerung Gebläsestation Biologie 1 430'000.00 480'000.00

5040.00 Hochbauten 150'000.00 290'084.84

INV00001 ARA Ausbau 150'000.00 290'084.84

5060.00 Mobilien 500'000.00

INV00107 ARA, Ersatz Schlammentwässerung (Ersatz Dekanter und 
Umgebung)

500'000.00

9 FINANZEN UND STEUERN 604'169.86

99 Nicht aufgeteilte Posten 604'169.86

999 Abschluss 604'169.86

9998 Abschluss Zweckverband 604'169.86

6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und 
Zweckverbänden

604'169.86

INV00011 Anteil Gemeinde Erlenbach an Investitionen 137'569.48

INV00012 Anteile Gemeinde Küsnacht an Investitionen 350'418.52

Investitionsrechnung mit DetailsZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
14 Verwaltungsvermögen - Detail nach Funktionen
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Funktionale Gliederung Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

INV00013 Anteil Gemeinde Zumikon an Investitionen 116'181.86

1'440'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

Nettoinvestition 1'440'000.00 1'295'000.00

1'440'000.00 1'440'000.00 1'295'000.00 1'295'000.00 604'169.86 604'169.86

Investitionsrechnung mit DetailsZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
14 Verwaltungsvermögen - Detail nach Funktionen
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Zweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon

15 Investitionsrechnung Finanzvermögen Funktionale Gliederung

Keine Investitionen im Finanzvermögen
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Institutionelle Gliederung
Budget Budget Rechnung Rechnung

Abweichung Budget 2023 / 
Budget 2022 Kommentare

2023 2022 2021 2020 Betrag %

8 Zweckverband ARA

872021 Verwaltung

3612.02 Entschädigung an Gemeinde Küsnacht / Finanzen und 
Informatik

62'000.00 42'000.00 36'500.00 32'000.00 20'000.00 47.62 Anpassung der Verrechnung für die 
Informatik der Gemeinde Küsnacht 
aufgrund der Informatik-Erneuerung in 
den Jahren 2020 - 2022.

872022 Gebäude, Grundstücke
4250.00 Verkäufe -85'000.00 -164'336.50 85'000.00 -100.00 Die Erträge aus der Einspeisung von 

Strom werden neu gemäss Weisung 
des Gemeindeamts des Kantons 
Zürich auf Konto 872022.4479.00 
budgetiert und verbucht.

4479.00  Übrige Erträge Liegenschaften VV -90'000.00 -90'000.00 -100.00 Die Erträge aus der Einspeisung von 
Strom werden neu gemäss Weisung 
des Gemeindeamts des Kantons 
Zürich auf diesem Konto budgetiert 
und verbucht.

872023 Betrieb

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 475'000.00 489'000.00 533'105.80 523'257.95 -14'000.00 -2.86 Wegfall einer befristeten Anstellung 
eines Mitarbeiters infolge 
Pensionierung.

3049.00 Übrige Zulagen 30'000.00 50'000.00 8'462.75 70'683.35 -20'000.00 -40.00 Pikettauszahlungen/Kompensation; 
Reduktion infolge erste Priorität 
Kompensation der Stunden aus dem 
Pikett.

3101.02 Betriebs-, Verbrauchsmaterial / Chemikalien / 
Flockungsmittel

50'000.00 40'000.00 31'854.96 30'675.85 10'000.00 25.00 Preiserhöhung von etwa 25 % auf 
2023.

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 10'000.00 40'000.00 7'002.23 10'577.17 -30'000.00 -75.00 Ersatz der Haupteinrichtungen 
Büromöbel im 2021/2022 erfolgt.

3120.02 Energie 190'000.00 160'000.00 200'877.11 159'706.60 30'000.00 18.75 Erhöhung infolge steigenden 
Energiepreise und Verbrauch.

3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'000.00 20'000.00 7'260.03 20'513.37 -10'000.00 -50.00 Angepasst an die Rechnung 2021.

899980 Abschluss Zweckverband

4612.02 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Küsnacht

-1'307'300.00 -1'325'300.00 -825'476.58 -1'101'250.16 18'000.00 -1.36 Anteil der Gemeinde gemäss 
Kostenverteiler.

Erfolgsrechnung mit BudgeterläuterungenZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
16 Differenzbegründungen Erfolgsrechnung +/- Fr. 10'000
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Institutionelle Gliederung
Budget Budget Rechnung Rechnung

Abweichung Budget 2023 / 
Budget 2022 Kommentare

2023 2022 2021 2020 Betrag %

4612.03 Entschädigungen von Gemeinden / Kostenanteil 
Zumikon

-509'500.00 -529'900.00 -321'709.61 -191'373.66 20'400.00 -3.85 Anteil der Gemeinde gemäss 
Kostenverteiler.

Erfolgsrechnung mit BudgeterläuterungenZweckverband ARA Küsnacht-Erlenbach-Zumikon
16 Differenzbegründungen Erfolgsrechnung +/- Fr. 10'000
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